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Von der Macht des Denkens
und der Kraft der Intuition

Gute FUihrung - Leadership im Jahre 2020
zwischen Weisheitslehre und Wissenschaft

Ein Pladoyer fir mehr Mut!

Helmut Rimke
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mit seiner Frau Marlies RUmke. Sein Ziel: Zu mehr ethischer Leadership anzuregen.
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Innehalten ein. Wann immer im Text ein Absatz mit diesem Bild ,,
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0. Herausforderungen moderner Flihrung in 2020

Dieses Essay will aktuelle Fragen zu ,guter Leadership® aufwerfen, diskutieren und
zum Ausprobieren anregen. Zu einem guten Managen von Prozessen verschieben
sich die Anteile immer schneller in Richtung guter Leadership mit Menschen. Die
Menschen wollen mitgenommen werden, wéhrend Sie friher eigentlich doch nur
folgen sollten! Leadership im 21. Jahrhundert sucht formlich beidseitig das Vertrauen.

Naturgemal unterscheidet man in der FUhrungsliteratur einerseits Manager- und
andererseits Leadership-Qualitdten — jede mit Fuhrung betraute Kraft tragt beides in
sich. Aber wie kann man diese Qualitaten jeweils entwickeln und warum sollte man
erwagen, es in die eine oder andere Richtung zu verandern?

Nie in der Geschichte der Menschheit waren sich die Weisheitslehren, wie z.B.
Christentum und Buddhismus so einig mit den weltweit forschenden Wissenschaften.
Das zu beobachten und Schliisse daraus zu ziehen, kann extrem spannend sein.
Daraus Schlusse zu ziehen fir sich und seine Firma, sein Umfeld oder seine Familie
bleibt eine Herkulesaufgabe, die man nur selbst I6sen kann. Aus diesem Grund soll
dieser Bogen geschlagen werden und mdglichst alltagstaugliche Losungen diskutiert
werden. Wir finden: Nie war es so schwer, sich dazwischen zu orientieren und auch
festzulegen. Deutlich wird nur eines: Mit den vertrauten Mitteln des 20. Jahrhunderts
lassen sich die komplexen Herausforderungen in diesen ersten Jahrzehnten des 21.
Jahrhunderts weder l6sen noch nachhaltig erfolgreich bewaltigen. Welche innere
Dynamik brauchen heute, um Vertrauen zu schaffen in die Entwicklung — vor dem
Hintergrund, dass Leader heutzutage selbst oft zugeben muissen, dass sie die
Antwort nicht wissen. Vielleicht braucht es genau den Mut zu dieser Art Antworten?
Abr das sagt sich so einfach, wenn man mitten im Getimmel des Wahnsinns
Projekte, Menschen, Firmen und Strategien flihren soll.

Denn Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und Weisheitslehren teilen die Welt doch nach
wie vor auch in zwei Lager, in Richtig und in Falsch, es geht zum Fremdschamen um
Recht haben und Recht bekommen - es geht um gedankliche Hoheit Uber
Sachthemen. Geht das denn Uberhaupt? Sind die Probleme vielleicht nicht auch
deshalb so grof3, weil sich fast alle Ansatze gegenseitig widersprechen, zumindest
behindern oder gar aufheben? Die Nachfrage in Richtung Vertrauen wird immer
groRer, wahrend alle dabei sind, Sachthemen und Machtfragen zu bewegen. Wie
kommt es zu dieser Diskrepanz zwischen Antworten, die eine Mehrheit Uberhaupt
nicht als Frage formuliert? Resultat: Jetzt, zum Jahresbeginn 2020 ist bereits ein so
weitreichender Vertrauensverlust zwischen Fihrern und Gefihrten auf vielen Ebenen
entstanden, dass die Existenzgrundlage unseres Wirtschaftens, die Demokratie,
Schaden nimmt. Es fehlt vielleicht nicht ein Patentrezept, sondern Vertrauen?

Bei den Biurgern, Verbrauchen und Kunden ist vielleicht das Vertrauen verloren
gegangen in eine ganz offensichtliche und allzu menschliche Erwartungshaltung. Es
muss moglich sein, miteinander generationsibergreifend zu leben, ohne dass der
eine dem anderen durch seine Produkte und Entscheidungen Schaden zuftigt. Das
berihrt schwierige Themen, wie Gerechtigkeit oder Leistungsanreize, Parteien und
Organisationsformate, bewahrt-hierarchische Fuhrungsmodelle modern-agil. Aber
kommen wir als Gesellschaft um diese lebendige Diskussion herum? Wenn wir das
nicht tun, gehen der Politik die Wahler, aber auch den Firmen die Kunden aus und ...
die Mitarbeiter. Durch die Allmacht des Internets haben die Menschen die Wahl!
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1. Leadership und Management

Fuhrung will Sachlichkeit fordern, handelt aber emotional. Unsere Erfahrung belegt
eindeutig, dass es hier extreme Wissens- und Wahrnehmungsdifferenzen gibt. Gar
nicht so in den Zielsetzungen, sondern eher zwischen Wirkung und Ursache. Die drei
generativen Krafte fur FUhrungskraft sind der logische Verstand auf dem Hals sowie
die korperlich bezogene Intelligenz darunter - die Intuition und die Kraft des inneren
Antriebs. Sie werden in diesem Leadership-Buchlein reduktionistisch betrachtet, um
sie zu verstehen und dann wieder zu einem holistischen Ganzen zusammengesetzt.

Gezielt Innehalten und achtsam fihren kdnnen, das ist die Quelle, aus der sich
Gelassenheit, Klarheit und Kraft schopfen lassen, jeden Tag. In diesem Satz sind alle
Bausteine enthalten, die in diesem Buch angesprochen werden: Die Meditations- und
Achtsamkeitspraxis mit ihren biologisch-materiellen Ubungsgrundlagen und die
holistische Energie- und Atemlehre als energetisch-quantenphysikalisches Training.
Letzteres bietet die groRtmdgliche Einwirkungsmoglichkeit auf das eigene Denken,
Fuhlen und Handeln — auf die Integritat. Um das zu illustrieren — ein Beispiel:

Vor langer Zeit kam es bei einer Militaribung im Hauptgefechtsstand zu folgender
Begebenheit. Der General kommandierte, telefonierte, wies an und steuerte die
Einheiten Uber das Feld. Die Offiziere standen in Ruhe im Hintergrund, im Eingang
des Zeltes, rauchten, redeten und sahen in die Ferne. Als dies der General
bemerkte, wurde er zornig und fragte seine Offiziere, ob sie denn nicht besseres zu
tun héatten, als zuzusehen. Daraufhin meldete sich der jingste unter den Offizieren
zu Wort und merkte an: ,Solange Sie unseren Job machen, machen wir den ihren!”
Daraufhin hatte der General eine Einsicht. Was war geschehen?

Schauen wir zunadchst auf die Entwicklung des Wortes Fuhrung, bevor wir die
Unterschiede zwischen Leadership und Management beleuchten. Denn die Fragen
~guter Fihrung“ bewegen die Menschen seit Jahrtausenden. Dazu ist vielleicht eine
Metapher aus alter Zeit hilfreich: Die Manner des Altertums, die dem ganzen Reich
ein Beispiel an Tugend sein wollten, sie brachten zuerst ihr eigenes Firstentum in
Ordnung. Wollten Sie ihr Farstentum in Ordnung bringen, so ordneten sie zunachst
ihre Familie. Wollten sie ihre Familie ordnen, so Kkultivierten sie zuerst ihren
Charakter. Wollten sie ihren Charakter kultivieren, so ordneten sie sich selbst zuerst
im Innen — in der Originalversion von Konfuzius heisst es — sie lauterten ihr Herz.

Flhren, FUhrer und Fihrung

In Deutschland tut man sich nach wie vor schwer mit diesen Begriffen. Das ist auch
nicht verwunderlich, wenn man die Geschichte des letzten Jahrhunderts mit ihren
menschenverachtenden Katastrophen betrachtet. Seither gehort es zu den ersten
Empfindungen, hinter Fidhrung eher Beherrschung, Manipulation, Diktatur und
Patriarchat zu vermuten, als wertschatzende, authentische Fihrung von Mitarbeitern.
Die Abgrenzung zum Begriff des Fuhrens ist jedoch elementar. Ein Diktator ist
eigentlich kein in engerem Sinne kein Fuhrer, jedenfalls nicht im eigentlichen Sinne.
Die Verbindung von Macht und Zwang ohne Wabhlrecht ist keine Fuhrung, die im
Kontext der letzten Jahrtausende als solche angesehen wurde. Eine solche Zwangs-
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Hierarchie geht meist mit Gewalt einher und endet daher oft jammerlich - bis die
Menschen einen natlrlichen oder gewalttdtigen Ausweg aus diesem Dilemma
gefunden haben oder bemerken, dass sie getauscht wurden. Der Volksmund bzw.
der gesunde Menschenverstand lehnt diese Form der Fihrung ab, es sei denn, die
Mehrheit wurde ideologisch verblendet. Aber wie ist das mdglich? Wir kann eine
Minderheit sich gegen eine Mehrheit durchsetzen? Diese Frage ist aktueller, denn je!

Im Grunde ist es einfach! Jeder Mensch verfugt Gber vier, denkbestimmende Organe
bzw. Korperregionen, das ist medizinisch wie wissenschaftlich bewiesen: Verstand
(Logik), die Korpermitte (Fuhlung), der Bauch (Antrieb und Kraft) sowie die
Verbindungen dazwischen — das Nervensystem. Im Kleinen wie im Grol3en kdnnen
Menschen diese Aggregate bei sich und anderen aktivieren oder hemmen, beides
bedeutet — steuern. Man kann es auch manipulieren nennen. Das Problem aber ist:
1. Immer mehr Menschen wissen das. 2. Es funktioniert nicht mehr wirklich!

Denn gute Fiuhrung braucht immer mehr Vertrauen und auch Wahlrecht — fur beide
Seiten, fur den Fuhrer aber auch fur die Gefiihrten. Eine gute FUhrung hinterlasst
kein Chaos, sondern eine nachhaltige Ordnung, die dem Wesen und Zielen der
Gefluhrten entsprechen. Menschen wollen gefiihrt werden! Und sie wollen Vertrauen
haben, dass sie nicht hinters Licht gefuhrt werden. Wie kann man das fur sich und
andere und fur das Gelingen des GrofRen und Ganzen bestmoglich steuern? Genau
mit diesen vier Bausteinen. Kopf, Herzregion, Bauch und Nervensystem. Vereinfacht:
Mit Kopf und Korper.

Im neuen Jahrtausend kann man einen Hauptschuldigen ausmachen, warum das
Zusammenspiel nicht mehr funktioniert. Es ist Stress. Denn Stress und noch weitaus
schlimmer, Dauerstress, verschiebt die im Korper stets erforderliche Balance vom
Korper auf den Kopf. Mit weitreichenden Folgen: Ein Verstand mit seinen Gedanken
gerat in Not — er atmet flach und flacher, vernachlassigt seine Grundlage, den Kdrper
und treibt sich selbst mit immer mehr Gedanken an — bis hin zum Denkzwang, der
sich nicht mehr abschalten lasst. Vielen ist das heute als ,Kopfkino® bekannt. Studien
driicken das sehr offensiv aus: Mehr als 2/3 aller Krankheiten resultieren aus dieser
korperlichen Verwahrlosung. Denn mit diesem Stresserleben gehen andere Folgen
meist einher: Bewegungsmangel, Unzufriedenheit in der Fille, Fehlernahrung u.v.m.

Eine auf Nachhaltigkeit und Erfolg ausgerichtete Fihrung braucht Kérperlichkeit,
damit der Kopf nicht - auf sich allein gestellt — mehr heil? lauft. Gute Leadership,

gute Fuhrung basiert mehr denn je auf Integritat und wahrhaftigem Handeln, sonst
bildet sich kein ,,Wir-Gefiuihl“. Werte bilden sich aus dieser Korperlichkeit, sie
bestellen ein existenzielles Feld: Das Feld von Vertrauen — Vertrauen erscheint als
neue Wahrung zwischen aulRerer Machtlegitimation und innerer Kraftmobilisierung,
im Volksmund: Authentizitat. Beides zusammen erschafft die ,,Kultur des Gelingens*,
die sich alle so sehnlihst wiinschen.

Lohnende Buchvergleiche: Richard Barrett, ,,Werteorientierte Unternehmensfihrung“
und Fredemund Malik ,,Navigieren in Zeiten des Umbruchs — Die Welt neu denken*
Beide Biicher beleuchten das gleiche Thema, kdnnten aber gegensétzlicher kaum sein,
neue und alte Losungsansatze erganzen sich nicht mehr, sie stehen sich gegentber!
Vielleicht lachender Dritter mit Extrem-Weitblick ist: Frederic Laloux (= gewissermalien
der Erfinder des neuen Paradigmas, bezogen auf Fiihrung versus Leadership:
Reinventing Organisations — sinnstiftende Formen der Zusammenarbeit finden —

sich ,agil“ und stetig neu erfinden. Dazu braucht es Mut, die Verantwortung zu spiren.
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Flihrung, ein Wegweiser durch die Zeit

Durch die Erneuerung des Fuhrungsvertrauens entsteht eine neue Balance innerhalb
des Wirtschaftens und Miteinanders. Das féllt derzeit zusammen mit einem Wunsch
nach mehr Qualitat auf der einen Seite und dem scheinbaren Erfordernis nach immer
mehr Quantitat in Form von Wachstum auf der anderen. Oder anders ausgedruckt:
Ein neues Wirkungs-, Fuhrungs- und Entscheidungsfeld zwischen Macht auf der
einen Seite und innerer Krafteverhaltnisse auf der anderen. Ist es denn nicht das
gleiche? Es lohnt sich, diese beiden Begrifflichkeiten einmal néaher zu untersuchen.

Machtvolles Handeln steht heutzutage einem kraftvollen Handeln eher gegenuiber,
wo es friher mehr oder weniger selbstverstandlich vereint schien. Aber was mag der
Unterschied sein? Als Cineast oder Medienbeobachter verfallt man schnell in die
Verformungen von ,Gut“ und Bdse” — geht es doch Uberall um eine mdglichst
schnelle Bewertungsmaoglichkeit zwischen gut und schlecht, alt und neu, hell und
dunkel, mies und toll. Man verfolgt staunend in die jeweiligen Aufreger der Woche,
wo gerade die kollektive Aufmerksamkeit gehalten werden kann. Oder soll man
sagen hingesteuert werden kann? Auch die Begriffe Qualitat und Quantitat sind in
diesem Sinne Antagonisten. Sie stehen sich gegenlber, bedingen sich, brauchen
aber auch eine gute Mischung. Stichwort Disruption. Bestehende Prozesse scheinen
nicht mehr weiterentwickelbar, sondern missen wohl oder tbel abgeltst werden.
Das féallt rein logisch bewertet schwer — mit korperlicher Verbundenheit fallt es leicht.
Was stiitzt diese These? Dazu lohnt ein Blick in die Vergangenheit.

Die ersten Ratschlage Uber gute Fuhrungsqualitidten sind mehr als 5.000 Jahre alt.
Wer sich diese naher anschaut, erkennt, dass sie ebenso fir die heutige Zeit
Gultigkeit haben kénnten. Monohar |I. Chibber, ein indischer Autor beschreibt in
seinem Buch ,Fuhrung®, was bereits in der alten vedischen Hochkultur Bestand
hatte. Im Epos Mahabarata wird erzahlt, dass vor 3000 Jahren v. Chr. in Indien auf
dem Schlachtfeld von Kurukshetra eine grausame Schlacht witete. Es war ein
blutiger Konflikt zwischen Vettern, den Pandavas und den Kauravas. In dieser
Schlacht, welche vierzehn Tage lang dauerte, war Bhishma Oberkommandierender
der Kauravas. Dieser grol3e alte Mann wurde von der herrschenden Elite beider
Kriegsparteien geliebt, respektiert und verehrt; dermaf3en hoch war das Ansehen
dieses grof3en Fihrers. In der Schlacht wurde er verwundet und nach der Niederlage
lag er sterbend auf dem Schlachtfeld. Mit leiser fester Stimme sprach er im Sterben
liegend: Wer die FUihrungs-Kunst erlernen will, gebe acht auf folgende Regeln:

« Wabhrheit ist die héchste Zuflucht. Die ganze Welt ruht auf der Wucht der
Wahrheit. Das Verhalten eines Konigs sollte ohne jeden Tadel sein.
Selbstbeherrschung, Demut, Rechtschaffenheit und Aufrichtigkeit sind wichtig
fur seinen Erfolg. Seine Leidenschaften muss er unter Kontrolle haben.

e In Sanftmut und Strenge lauern Gefahren. Der Konig sollte nicht zu milde
sein, sonst wird er missachtet. Die Leute werden nicht genug Respekt vor ihm
und seinen Worten haben. Er muss aber auch das andere Extrem vermeiden,
namlich zu streng zu sein. Die Leute werden dann Angst vor ihm haben, und
dies ware kein glucklicher Zustand.
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o Mitgefuihl muss Teil seiner geistigen Ausristung sein. Aber er muss sich
davor hiten, eine zu versohnliche Personlichkeit zu sein, denn sonst wird er
von schlechten Menschen als Schwachling betrachtet, und sie werden sich
Vorteile daraus verschaffen.

o Des Konigs erste Pflicht besteht gegentiber seinem Volk. Er sollte sich um
das Volk kimmern, ohne selbstgefallige Gedanken. Seine eigenen Winsche
und Begehren muss er denen seines Volkes unterordnen. Er sollte sein Volk
behlten, wie eine Mutter ihr Kind behutet.

e Ein Ko6nig braucht Unterstitzung und Miteinander. Wenn er von seinen
Untertanen verehrt wird, wird er ganz natirlich auch von seinen Feinden
respektiert. Nichts, selbst nicht die geringste Handlung von Bedeutung kann
von einem einzelnen Menschen vollbracht werden.

« Hege keine Bosheit in deinem Herzen, absolut keine! Rechtes Handeln mit
Herzweisheit ist das Losungswort eines Konigs. Nichts ist kraftvoller! In dem
Ausmal3, wie du rechtes Handeln vernachlassigst, wird der Zerfall einsetzen.

Nachdem er alles gesagt hatte, was zu sagen war, lachelte Bhishma schwach und
schloss die Augen. Liest man diese Zeilen mit der Vorstellung, es mit dem
Vorstandsvorsitzenden einer grof3en, weltweit operierenden Gesellschaft zu tun zu
haben, pragt sich im Kopf ein anderes Bild von Fihrung, bei dem diese Tugenden
ein wenig abhandengekommen zu sein scheinen. Das Wort Tugend stammt ab von
der Wortherkunft ,taugen®. In Ubertragendem Sinne sollte es demzufolge einem
Fuhrer / Leader in erster Linie um den Sinn der richtigen Aufgabe und die Fuhrung
der Menschen gehen, die sich ihm anvertraut haben. Oder ist das altmodisch?

Ubertragen auf die historische Entwicklung in den letzten 3.000 Jahren ergibt sich
daraus ein nach wie vor gultiges Wechselspiel zwischen Macht und Kraft. Wir leben
nach wie vor in einem Paradigma, in dem eine sich eine Minderheit auf Kosten der
Mehrheit zu bereichern sucht. Kraft im Verstandnis dieses Buches ist wahrhaftig, ihr
haftet Wahrheit an, sie wirkt mit einer inneren Ordnung, sie ordnet und nutzt dabei
das Potenzial naturgegebene Prozesse. Wir erleben gerade, dass ein Paradigma zu
Ende geht und ein neues entsteht — mit vollig neuen Regelwerken.

Entscheidungen in Entwicklungsspringen erkennen

Schaut man sich die verzweigten und verastelten Strukturen europaischer Kultur und
Fuhrungskultur an , stellt sich natirlich die Frage, wie viele Menschen das so sehen
und wie viele meinen, das die bestehende Ordnung nur erhalten und verteidigt
werden misse — im Sinne einer Tradition oder eine Parteilichkeit. An politischen
Parteien lasst sich dieser tiefe Konflikt derzeit gut erkennen. Die einen wollen etwas
Neues erkennen, die anderen stellen die Parteiinhalte grob tber den Losungswillen —
nichts anderes ist eigentlich ldeologie. Auch in der Wirtschaft missen an vielen
Stellen andere Impulse gesetzt werden, als die Strategen alter Schule es vermdgen.
Und wahrenddessen I6sen sich die alten Strukturen unwiederbringlich auf. Aber was
kommt danach?
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Entwicklungen in der Welt verlaufen selten linear. So wie es Jahreszeiten gibt oder
die Tide mit Ebbe und Flut, so verlauft auch das Leben in zyklischen Entwicklungen.
Auch Unternehmen entwickeln sich haufig nach zyklischen Mustern. Es gibt Zeiten,
da andert sich vieles und dann wieder gibt es Jahre, da kann man es laufen lassen.

Spielen Sie es zunachst einmal fir sich selbst durch und schreiben Sie auf: Die Zeit
des Kleinkindes, der/s Jugendlichen, als Student oder Studentin, als Berufsanfanger
oder Berufsanfangerin, als Familiengriinderin usw. Stellen sich hier nicht immer
sprungweise neue Herausforderungen, die vorher uniberwindbar schienen? Zeiten
der Unsicherheit vor einer Weiterentwicklung, die dann sprunghaft einsetzte.

Untersuchen Sie einmal die Entwicklungsspringe in Ihrem eigenen Leben privat
wie beruflich anhand der bekannten 7-Jahres-Regel. Welche Entwicklungsspringe
koénnen Sie in Ihrem eigenen Leben beobachten und wie fiihlte sich das jeweils an?

Waren die Ubergdnge in ein neues Paradigma nicht immer von einer gewissen
Unruhe und Ungewissheit begleitet? Zeiten, wo einen das Unbekannte beunruhigte.
Wo ,der Schneid“ nicht so recht ausreichte flr die bevorstehenden Aufgaben. Dreht
man diese Energie einfach herum, kdnnte man auch umgekehrt wahrnehmen, dass
man bei einer empfundenen Unruhe gerade dabei ist, einen Entwicklungssprung
vorzubereiten, d.h. sich auf eine neue Ebene zu bewegen. Haufig geht es dann
darum, sich ein Herz zu fassen und zu handeln, wenn man gerade eigentlich so gar
nicht mochte. Es bedarf dann immer einer besonderen Energie, jeder kennt sie: Flow

Entscheidungen abarbeiten

Naturlich gibt es auch die Zeiten relativ ruhiger Entwicklungen, wo alles nach Plan
lauft, die grofRen Entscheidungen gefallen sind und einfach abgearbeitet werden
missen. Im Bereich der Unternehmensentwicklung ebenso wie im personlichen
Bereich. Ist das Haus erst einmal dynamisch bis ins Detail geplant, zahlt danach vor
allem die stimmige Ablauforganisation. Hier folgt man einem klaren Plan, der sich der
Phase des Visionsfindung bzw. Neuausrichtung gewissermaf3en anschlief3t.

J

Leadership

Wachstum

Management

T Leadership

Innovation/ Ergebnis/ Umsatz
|
|

Wer bewegt am effizientesten? Zeit

Abbildung 1: Ablauforganisation
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Symbiose von Leadership und Management

Was konnte daflirsprechen, die beiden Begriffe Leadership und Management einmal
getrennt voneinander zu diskutieren? Auffallig ist: Es gibt in den Wirtschaftslehren
mehrere Definitionen, die aber alle in eine gleiche Richtung zielen. Man sollte sie
unbedingt neutral im Sinn behalten, denn es geht nicht um eine Bewertung im Sinne
von gut oder schlecht, richtig oder falsch. Es geht um die Symbiose, das Miteinander
und allenfalls das Ausspielen von jeweiligen Starken in einem komplexen Prozess:

o Leader erzeugen bei Entwicklungsprozessen eher einen Sog, wahrend
Manager es verstehen, zu stimmigen Zeitpunkten positiven Druck aufzubauen.

o Leadership ist, wenn man die richtigen Schritte auf ein Ziel hinfuhrt, also
vorwegnimmt, Management setzt diese Schritte im Sinne des Ziels richtig um.

o Leader treffen Entscheidungen ins Unbekannte hinein, kdnnen Sie oft nur
schwer begrinden; Manager entscheiden eher Uber Dinge in einem
bekannten Gesamtrahmen., die gut begrunbar sind.

o Leader bewegen Menschen und werden von Menschen fur ihre Fihrung offen
legitimiert, Manager bewegen Sachen und sie erhalten ihre Autoritat durch
ihre dahingehende Kompetenz und durch eine verliehene Position.

e Leader haben eine Ethik innerhalb eines Aufbaus, Manager verfolgen eine
Moral innerhalb eines Ablaufs — beides sind notwendige Kompetenzen

e Ein Leader ist verantwortlich fur den Mal3stab der Effizienz, ein Manager
verfolgt die Zielstellung der Effektivitat.

Effektivitdt im Management ist dabei lediglich das Verhaltnis von erreichtem Ziel zu
definiertem Ziel (Output), unabhéngig davon, ob ein Ziel aus Sicht der Aul3en-
stehenden sinnvoll oder nachvollziehbar ist. Der Mal3stab der Effizienz geht hier
weiter. Effizienz stellt das Verhaltnis des ,stimmigen® Nutzens in ein Verhaltnis zum
kunftigen Aufwand, mit dem der Nutzen erzielt werden kann. Es geht dabei mehr um
das Ersplren und Bewegen von Horizonten und Paradigmen.

Typische Leadership-Ziele beinhalten die Erarbeitung von allgemeingtltigen Normen
und Werten innerhalb einer neuen, noch unbekannten Entwicklung der Kultur. Der
Begriff Moral subsummiert das Aufstellen, das ,Monitoring“ und Controlling von
Forderungen und Erwartungen an andere, die erfillt werden sollen. Hier stehen
Regelwerke im Vordergrund.

Wie fuhlt sich folgende These an? Eine FUhrungskraft mit Leader-Qualitaten
agiert innerhalb von Organisationen als Leuchtturm. Er organisiert Sicherheit,
verflgt Gber Charisma, strahlt Klarheit, Menschlichkeit und Mut aus. Hier steht
Vertrauen, das “sich anvertrauen“ in einem unsicheren Umfeld im Vordergrund,
weniger die fachliche Begrindung. Der Zukunftsmacher ist gefragt, der gréR3ere
Veradnderungsnotwendigkeiten frihzeitig erkennt und Krafte mobilisiert fur die
Umsetzung. Zu einem Zeitpunkt, der Managern zu frih, ggf. unnétig erscheint.
Feststellen lasst sich: Der Gesamtaufwand ist weitaus geringer, als eine bei einer
zu spéateingeleiteten Veranderung. Der Klebstoff ist hier ebenfalls Vertrauen.
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Ein Manager ist fur die Planung, Organisation, das Koordinieren und Kontrollieren
von Funktionen verantwortlich. Die Funktion des Leaders ist es, die von ihm zumeist
selbst installierten Funktionen laufend auf ihre Ablaufe und ihre Strategie zu
Uberprufen und bei Bedarf anzupassen.

Eine Gesellschaft, ein Unternehmen und jede Art von Organisation bendtigt stets
beide Qualifikationen, beides sind notwendige Schliusselqualifikationen. Jede Phase
braucht jedoch die stimmige Mischung. Es kommt insgesamt auf das Zusammenspiel
dieser beiden Schlusselqualifikationen an.

Wir mochten dazu anregen, wertfrei eine Einladung anzunehmen: Diese jeweiligen
Anteile fir sich selbst zu erkennen und zu schauen, ob eine Veranderung hin zu
mehr Management oder Leadership als stimmig und sinnvoll empfunden wird fur die
Karriere- und Lebensplanung oder fir die Entwicklung eines Unternehmens.

Ein Pladoyer fir mehr Leadership-Anteile

In den letzten 20 Jahren hat sich die Komplexitat des Wirtschaftslebens massiv
ausgedehnt und die Dynamik der Veranderung nimmt noch immer weiter zu. Wenn
sich Markte permanent in Veranderung befinden, fallt naturgemald die Orientierung
schwer. Schon allein deshalb, weil die Zeitrdume fir Fehlerkorrekturen fehlen und
eine falsche Entscheidung auch ein Ende bedeuten kann, die Insolvenz.

Die Zukunft kann man nur erspiren, denn sie kann keiner logischen Bewertung
standhalten — sie ist ja noch nicht da! Man ist dann geneigt, in der Vergangenheit zu
suchen, um anwendbare Muster zu finden, die wie eine Schablone tber die aktuelle
Herausforderung gelegt werden kann. So arbeitet nun einmal der logische Verstand.
Das Problem vervielféltigt sich dann, wenn man keine Schablonen findet, wie es seit
einigen Jahrzehnten auffallig ist. Bei der Bewaltigung der Klimakrise gibt es keine
vergleichbaren Muster, ebenso nicht bei der Liquiditatsflut angesichts fehlender
Zinsen, die friher Angebot und Nachfrage zu regulieren vermochten. Es gibt
schlichtweg keine anwendbaren Mechanismen fur diese Realitdt. Und es gibt auch
keine eindeutige Ursache-Wirkungsbeziehung, auf die man sich stiitzen kénnte.

Und nun? Ausprobieren? Ist das oberste Ziel die Verhinderung einer Katastrophe
oder das mdoglichst lange Aussitzen oder gar Negieren der Situation. Kann man
einen Klimawandel oder eine Umstellung des Wirtschaftens managen? Oder braucht
es jetzt vielleicht nur mehr Mut fur radikalere Reformen? Eine mit mehr Mut
ausgestattete Fuhrung, die in der Lage ist, Orientierung zu geben in Zeiten
gewaltiger Umbriche. Eine Haltung, die ihr Augenmerk langfristiger setzt, um die
Generationen nicht gegeneinander aufzuwiegeln, weniger Augenmerk auf kurzfristige
Zahlen, Daten und Fakten wie Umsatz, Gewinn und ,Shareholder Value® als
vordringliches Handlungsprinzip. Flihrungssituationen ohne eine Ausgewogenheit in
diesem Sinne werden mehr und mehr zur Belastung — fur alle. Neu ist: Sie werden
ad-hoc ausgebuht! Auch hier fallt die Politik momentan als schlechtes Beispiel auf.
Aber bei deutschen Konzernen muss da auch nicht weit blicken: Das
Automobildesaster, die sich selbst antreibende Pharmavergiftung, Pflanzenschutz,
der keiner ist oder Kraftwerke in Landern, die alles andere bréuchten, als das? Es
kann und darf doch nicht die bestmogliche Restnutzung im Vordergrund stehen!
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Das alles trifft auf uns als Gesellschaft ebenso zu wie auf Unternehmen. Unser
Pladoyer umfasst eine neue Zielsetzung: Einklang der Interessen von Mensch Natur
und Kultur. Seit vielen Jahren wird deutlich und mit jedem Jahr deutlicher: Die
Menschen wenden sich ab, weil die Wachstums-Wirtschaft und die entsprechende
Kultivierung als oberstes Gebot fir die Wohlstandsdefinition aufrechterhalten werden
soll. Wenn sie es konnen! Denn mehr noch wird deutlich: Wer als Staat die aul3ere
Macht hat, setzt sich praktischerweise Uber die Interessen der Menschen einfach
hinweg und versucht sie mithilfe von Uberwachung, Zensur und Manipulation — unter
Aufgabe der Menschen- und Freiheitsrechte kollektiv zu drangsalieren.

Huben wie driben. Unsere Informationskultur, die sich auf Wutblrger, Ausgrenzung
und moralische Uberlegenheit zu stiitzen versuchen ist vielleicht auch nicht der
Weisheit letzter Schluss. Noch Uberwiegt die Angst vor Machtverlust, wobei die
Wirklichkeit derzeit schneller zu sein scheint als die Kraft, sich einzugestehen, dass
man es offensichtlich nicht kann. Der Kommunismus ist an sich selbst gescheitert
und der Kapitalismus, auch in seinen sanften Formen der sozialen Marktwirtschaft ist
gerade dabei, seine Reputation zu verspielen und zu verlieren. Durch gemeinsam
getragene Werte, die durch Desorientierung verloren gegangen zu sein scheinen.

Das Stanford Research Institut in den USA stellt sein vielen Jahren fest:

Das Stanford Research Institut merkt in seinen Schlussfolgerungen zur
Untersuchung der Leitlinien fur Fihrung an, dass ,,zwolf Prozent wirkungsvoller
Betriebsfuhrung Wissen ist und fast 90% der richtige Umgang mit Menschen.

Aber ist dies wirklich tUberraschend? Mit den Augen des gesunden Menschenver-
standes ist das eigentlich véllig normal. Aber was ist schon gesund und was ist
Verstand? Diese Reizfrage soll im Verlauf ebenso betrachtet werden, wie das Wort
,Stimmig*“, dass bereits mehrfach verwendet wurde.

Menschen sind Dialogwesen. Sie verwirklichen sich in erster Linie in Beziehungen.
Sie suchen ein Umfeld, in dem sie ihre Potenziale entfalten und in einer Gruppe
weiterentwickeln kénnen. Menschen sind gleichsam Funktionstrager als Investoren,
Konsumenten, Mitarbeiter, Kunden, Lieferanten, Vater, Tochter, Sohn. Konsens ist
gemeinhin, dass Authentizitdt und Vertrauen dieses Umfeld am besten préagen.

Negativ formuliert: Die Zeiten gehen vorbei, in denen ein guter Kundenservice nach
AulRen und Tyrannei nach Innen gelebt werden kann. In dem Firmen sich auf Kosten
der Allgemeinheit bereichern kobnnen. Die Vorboten sind kaum zu tUbersehen. Firmen,
die noch vor kurzem in ihrem Sektor fihrend waren, kommen in Not. Was immer dem
Menschen wichtig erscheint, gedeiht in einer ,Kultur des Gelingens®, in einer
Atmosphére des Vertrauens, dass man an etwas mitwirkt, dass voller Sinn ist.
Andere Parameter als machtvolles Handeln, Machterwerb oder —erhaltung gewinnen
an Bedeutung, der stimmige Umgang im Sinne des Ganzen, inklusive Mensch.

o Achtsamkeit: Haltung der Achtsamkeit und Wertschatzung

« Kraft: Energiebkonomie im Umgang mit sich selbst und anderen
o Klarheit: Vorbilder fur stimmige, beherzte Veranderungen
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Die Griinde liegen auf der Hand. Wenn wir in der aktuellen Phase der Ubertreibung
so weitermachen, wie bisher, bleibt am Ende der Mensch selbst auf der Strecke. Der
Wirtschaft gehen die Kunden aus, den Politikern die Wahler, den Betrieben die
Mitarbeiter. Zu viele Menschen steigen momentan aus dem alten System aus — wenn
sie denn konnen. Dabei fordern Menschen aus sich heraus Achtsamkeit, Kraft und
Klarheit, sie umgehen Unachtsamkeit, Schwachung und Unklarheit. Menschen
schatzen es sehr, auf den richtigen Weg gebracht zu werden, empfinden es jedoch
als Manipulation, wenn dies nicht im Einklang mit ihnen selbst steht.

Der Werbe- und Manipulationsaufwand wird auch deshalb immer grol3er, weil
Vertrauen fehlt und es immer schwieriger wird, etwas zu verkaufen, was nur
vorgetauscht dienlich ist. Demgegeniber wird an vielen, auch den jlngsten
Skandalen deutlich, wie geradezu dummlich kurzfristiges, rein monetares Handeln
ist. Wir bewegen uns als Gesellschaft in Europa seit einigen Jahren im Tatbestand
der Insolvenzverschleppung. Jeder will noch vor dieser Veranderung seine Dinge
ordnen. Aber der Showdown hat langst begonnen. Im Grof3en wie im Kleinen.

Haben sie einmal beobachtet, wie Menschen mit Navigationssystemen umgehen?
Auf der Autobahn kann man es gut beobachten. Das Zeitgeschehen verlangt
geradezu danach, jederzeit eine Bestatigung zu erhalten, ob man auf dem richtigen
Weg ist. Die meisten Navigationssysteme werden eingeschaltet, wenn man nur zum
kleinen Einkauf in der eigenen Stadt unterwegs ist. Das Smartphone tUbernimmt die
Steuerung des Belohnungshaushalts, schenkt Bedeutung. Auf diese Weise bestétigt
man sich, ein Sttick auf dem richtigen Weg zu sein. Kennen Sie dieses Gefuhl?

Menschen verfiigen auch Uber ein internes Leitsystem, ihre Splrung. Die Frage ist
nur, ob wir als Gesellschaft das Interesse daran haben, dass es benutzt wird.

Fehlende oder demotivierende Fihrung reduziert oder blockiert emotionale
Bindung, die Loyalitat und Identifikation der Mitarbeiter. Menschen haben ein
Gespur daftr, ob Zusammenhalt oder Verbundenheit die Grundlage ist.
Verbundenheit resultiert aus einer stimmigen Ordnung, wahren an Zusammenhalt

appelliert werden muss, je unstimmiger die Grundlagen sind.
Passende Buchempfehlungen:

Eine neue Erde — Bewusstseinssprung anstatt Selbstzerstérung von Eckart Tolle

Dieses Buch ,Eine neue Erde“ beschaftigt sich mit dem geistig-seelischen Zustand der
Menschheit. Tolle, einer der wirklich grof3en spirituellen Meister geht davon aus, dass der
krankhafte Zustand des menschlichen Geistes zu einer kollektiven Fehlentwicklung
gefuhrt hat und wir vor einer gefahrlichen Weggabelung stehen. Unsere bisherige Sicht
der Welt funktioniert nicht mehr. Und er beschreibt einen Losungsweg.

Wilder Geist - Wildes Herz: Radikaler Kompass in stirmischen Zeiten von Dr.
Christina Kessler: Wie funktioniert das Denken, wenn gewohnte Modelle und Werte
nicht mehr greifen und Wissen sich permanent selbst Uberholt? In weltweiten
Feldforschungen untersuchte Christina Kessler das Weisheitswissen und die
Lebenskompetenzen anderer Kulturen. lhre faszinierende Entdeckung, ein universeller
naturnaher Prozess, der auf unser heutiges Leben und Wirken tbertragen werden kann.
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2. Leadership, eine globale Betrachtung

Wie sehen die Konzepte in Sachen ,Global Leadership“ aus? Leadership stiftet in
Phasen des Umbruchs Sinn. Management sorgt in ruhigeren, stabileren Phasen fur
Ablaufsicherheit. Beide Aspekte sind fur die Fiuhrung von Organisationen, Unter-
nehmen und Gesellschaften unabdingbar, weil sie einander ergdnzen. Die Frage
dieses Kapitels wird sein: Ist das tUberall in der Welt gleich?

Es gibt fur Leadership- und Managementqualitaten eigene kulturelle Sichtweisen und
Maoglichkeiten der Trainings. Je nachdem wie man den Korper als beteiligte GroRRe
akzeptiert, kbnnte man meinen.

Werteorientierte Kommunikation

Betriebliche Kommunikation spiegelt jeweils ein spezielles Wertesystem wider und
weltweit gibt es naturgemald stark unterschiedliche Bezugssysteme zu ,Werten“ an
sich. Unter anderem abhéangig von der traditionellen Entwicklung, der Reife einer
Kultur und auch abhangig vom politischen System. Was unter einem Wertsystem zu
verstehen ist, unterscheidet sich weniger, als die Auswahl und Praferenz eines
Volkes. Ebenso weil? man: Menschen verandern ihre Wertesysteme nur sehr ungern
und wenn, dann sehr langsam. Sie wirken aus dem Betriebssystem einer
Gemeinschaft heraus. Aus einigen wenigen Grundwerten bilden sich Einstellungen
und daraus entsprechende Verhaltensweisen im Sinne einer Norm.

Werte — Einstellung — Verhalten:
Wovon wir geleitet werden

Werte - Einstellung - Verhalten:
Wovon wir geleitet werden.

Werte

Einstellung

Wahmehmung

Verhalten

Handlungsspielraum

Abbildung 2: Werte — Einstellung — Verhalten

Ist das Wertesystem innerhalb einer Gesellschaft akzeptiert, verlauft die Motivation,
Veranderungen umzusetzen in ebenfalls klaren Bahnen. Zwei Drittel der Menschen
>bewegen< sich bei auftretender ,Faszination fir eine Sache”, wahrend lediglich ein
Drittel bei einer Veranderung mitzieht, wenn sie dieser lediglich ,zustimmend®
gegenuberstehen. Das hat naturgemaf auch Auswirkungen auf die Geschwindigkeit,
in der sich Wirtschaft und Gesellschaft bei notwendigen Anpassungen bewegen, d.h.
verandern lassen. Auch hier stehen Grundvertrauen in die Fuhrung generell und die
fakultative Einhaltung von Zusagen am Beginn einer Anpassung.
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Je nach Verteilung der Leadership-Anteile in der jeweiligen Gruppe, kénnte hier eine
These sein. Das meint: Je nachdem wie es gelingt, eine Gruppe von Menschen fur
eine notwendige Verdnderung auf Basis der gelebten Werte, Einstellungen und
Verhaltensweisen nicht nur einzustimmen, sondern ,zu faszinieren®. Und das hat
eigentlich immer mit Gefuhlen zu tun. Eine Veranderung ist fir die Menschen zumeist
erst einmal nicht willkommen, denn es bedeutet ggf. Unannehmlichkeiten, das
Verlassen der komfortablen Zonen oder schlimmer: Man bekommt mit der
Veranderung einen schlechteren Zustand, als vorher. Ohne Substitut. In der
Evolution kann man das sehr deutlich erkennen. Mit dem Beharrungsvermégen
gingen ganze Kulturen unter, wenn sie ihren Zenit Uberschritten hatten, selbstgefallig
waren und nicht mehr zu radikalen Anpassungen fahig.

Eine interessante Untersuchung legt hier offen, bei welcher Stimmungslage sich
Menschen bewegen lassen. Hier bezogen auf eine Untersuchung von Kaufern, d. h.
Konsumenten.

Welche Stimmungslage verkauft? Alle untersuchten Kaufe = 100 %
| Ekstase ?

o Industrie Konsum

et Industrie Konsum

UsHmimiing 33% 21%

. . Industrie Konsum

Leichte Sympathie 1% 1%
Gleichgiiltigkeit 0%

3 Ablehnung 0%

Abbildung 3: Untersuchung von Konsumenten (Quelle: Rolf Berth, Marktmacht. Econ Verlag. 1996. Seite 220)

Da auch eine Veranderung immer ,verkauft* und ,gekauft* werden muss, liegt der
Schluss der Allgemeingultigkeit durchaus nahe. Ein gewichtiger Faktor in der
Veranderungsbereitschaft spielt die Frage, wer in einer Organisation/Gesellschaft fur
welche Tiefe an Veranderung von den Gefolgsleuten Vertrauen geniel3t.

Eigene Beobachtungen aus 30 Jahren Fuhrung & Wirtschaft bestéatigen diese
Ubertragbarkeit, wonach etwa Zweidrittel des Erfolgs durch die Faszination, in der
Regel in Verbindung mit der Authentizitat der handelnden Personen bestimmt wird.
Wahrend demgegenuber nur ein gutes Drittel Uber die ,Zustimmung zu den Fakten /
Sachverhalten” gewonnen wird. So ist das auch im Vertrieb. Das Regulativ fur
fehlendes Vertrauen im Zusammenspiel ist immer ein sinkender Preis. Man kénnte
es nun in Zeiten des Internet auf die Spitze bringen, dass die Menschen wenig
Vertrauen in die derzeitig bestehende Werte-Ordnung haben und deshalb die
Geschafte in den Innenstadten zugrunde gehen, man zunehmend im Internet kauft.
Anders herum erkennt man das besser: Ist man zufrieden mit dem Service, wenn die
Beratung fair ist, man ihn im Wert einzuschéatzen vermag, zahlt man gern auch mehr.
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Aber: Wenn man dieser Ubertragung folgen mag, lasst sich eine Mehrheit der
Menschen (hier zwei Drittel) gern fur etwas faszinieren, wahrend sich das emotionale
Erlebnis bei einer faktengestutzten Entscheidung in Grenzen héalt. Das hat Vor- und
Nachteile, je nach Typ. Das beste Beispiel dafir ist der Kauf eines Autos. Ohne
identitatsstiftende Emotionen ein Auto zu kaufen und zu fahren, das gelingt nur einer
Minderheit, sonst gabe es diese differenzierten Markte nicht in dieser Form. Die
groRe Mehrheit ist mit Faszination dabei. Konnen sich Menschen fur etwas
beGEISTern, macht es mehr Freude, als ohne. Eigentlich logisch, oder?

Wenn man dies zugrunde legt, hat die Verteilung von Leadership und Management
einen malfigeblichen Einfluss auf die Veranderungsbereitschaft in allen Bereichen
des Zusammenlebens, in Gesellschaft, Politik, Wirtschaft, Verwaltung, Wissenschatft.

Da wir in einer Welt mit einer rasant zunehmenden Komplexitéat leben, noch dazu
unter dem Druck immer stéarkerer Dynamik, scheint es immer schwieriger sein,
Veranderungsprozesse umzusetzen. Sinnvolle Zeitpunkte fir ein Einleiten von
stimmigen Mal3nahmen werden verpasst, weil kaum jemand die Verantwortung daftr
Ubernehmen mag. Die Angst vor Machtverlust dampft. Kaum jemand kann mehr alle
wesentlichen Fakten Uberblicken. Seit das Internet die Entscheidungen im Alltag
dominiert, weil hier urspringlich mal Transparenz herrschte, verschwimmt der Wert
von Wahrheit — es entscheidet die in einen Event oder eine maximale Erregung
verpackte Information. Angstmache bei gleichzeitiger Hoffnung wechseln sich ab.
Journalismus, wie er einst einmal gedacht war, zieht sich seit Jahren immer mehr
zurtick. Nicht mehr die sachliche Gegeniberstellung von Pro und Contra mit dem Ziel
der personlichen Meinungs- und Willensbildung steht im Fokus der Entwicklung,
sondern das Motiv, das Event, die Absicht. Vielleicht die Manipulation?

Die Frage, was Realitdt bzw. eine Tatsache ist, stellt sich nicht mehr. Wer lauter
schreit braucht anscheinend weniger Beweise. So wachst langsam und stetig das
Bedurfnis nach wieder einfachen Antworten — die es aber nicht gibt. Oder doch?

These: Europa braucht vielleicht ein Mehr an Ethik und weniger Moral und
demzufolge mehr Fokussierung auf Menschen (Interessen) als auf Sachen
(Wohlstand) und vielleicht mehr Leadership als Management. Wie heil3t es: Das
Leben schrumpft oder dehnt sich aus, proportional zum eigenen Mut! (Zitat der
Schriftstellerin Anais Nin)

Da sich die Komplexitat des Lebens und die Notwendigkeit zur Verdnderung, sowohl
inhaltlich wie zeitlich, stark ausdehnt, und damit das Erfordernis nach Orientierung
wachst, werden deutlich mehr Leadership-Anteile bendétigt, als friiher! Nur ist parallel
das Angebot kleiner — es mangelt an Mut, mit klarer Positionierung voranzugehen.

Haufig ist in Europa zu horen ,Es ist nicht die Menge an Arbeit, die einen kaputt
macht, es ist die Vielzahl an Themen®, die genutzt wird, um Untbersichtlichkeit fur
Licken zu schaffen, durch die die Macht dann gehen kann. In Zeiten steigender
Komplexitat (Vielseitigkeit, geistige Unruhe) kdnnte es sehr sinnvoll sein, die Anteile
an ehrlicher Kommunikation wieder deutlich zu erhéhen. Nur das nimmt Menschen
mit. Und splren wir es nicht auch selbst, ob es jemand ehrlich mit uns meint?
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Die normale menschliche Reaktion ist dagegen haufig umgekehrt zu beobachten. In
Zeiten steigender Komplexitat steigt auch parallel das Orientierungsbedurfnis und der
Anspruch an uns Fuhrungskréfte ist dann auch, ein hoheres Sicherheitsbedirfnis zu
bedienen Nur, wie soll das gehen, wenn wir Fuhrungskrafte selbst keine Orientierung
haben? Weil wir die Antwort auch nicht wissen!

Management — sachbezogen
Leadership - mentalbezogen

Sachen fithren, Menschen beriihren

Abbildung 4: Steigerung des Sicherheitsbediirfnisses

Wenn man sich in seinem eigenen Bereich, zum Beispiel in dem Unternehmen, in
dem man tatig ist, anschaut, wie Entscheidungen herbeigefihrt werden, dann kann
man eines klar feststellen: Entscheidet man sich in schwierigen Phasen antizyklisch
fur mehr Leadership, fuhrt das eigentlich am schnellsten aus Krisen wieder heraus.
Mit den Menschen und nicht Uber die Kopfe hinweg. Schaut man auf betriebliche
Verédnderungen, scheuen sich viele Fihrungskréafte vor der Wahrheit und davor, den
Gefuhrten ,reinen Wein‘ einzuschenken. Dabei wéaren Qualitaten wie Klartext und
Wahrheit genau das, was verunsicherte Menschen brauchen. Selbst wenn die Ent-
scheidungen unliebsam sind, so werden sie doch mitgetragen, wenn Ehrlichkeit und
Stimmigkeit dominieren. Einklang, Kadenz, Stimmigkeit — Vertrauen.

Ansonsten fuhlen sich die Menschen ,hinters Licht gefuhrt’. Reiner Wein und ins Licht
oder andersherum in den Schatten zu fihren — das sind uralte Formulierungen. Am
Ende geht es um Mut ... oder eben Angst. Authentizitat oder ... Gier. Gegenspieler,
die sich — wie wir noch sehen werden — auch im menschlichen Kérper zuordnen
lassen. Sie sind jeweils Ausdruck eines innerkdrperlichen Diskussionsbeitrages und
einer Haltung. Vertrauen, Glaubwirdigkeit und Integritat mussen kunftig wieder ein
starkeres Gewicht in Wirtschaft und Politik bekommen, vielleicht sogar den Charakter
eines KPI (Key-Performance-Indikator in der Portefeuille-Analyse). Nicht nur in den
Statuten, im Marketing oder Public Relations, sondern im strategischen Kern.

Die Gesellschaft hat ein zurecht die Erwartungshaltung, nicht geschadigt zu werden.
Diesem Grundsatz folgend wére es richtig, hart zu bestrafen, wenn Firmen
schadliche Produkte auf den Markt zu bringen, unliebsame, aber nitzliche Patente
zu verschweigen, wenn sie schummeln und betriigen. Eine Konsequenz steht an, die
z.B. vielfachen Gewinn abschopft, den eine Tat verursacht, die offensichtlich dem
Gemeinwohl entgegensteht. Fehlt dafiir der Mut oder herrscht die Einschiichterung?
Wirtschaftslenker und Politiker fir mehr Mut, Ethik, Nachhaltigkeit und Leadership im
Wirtschaftsleben zu sensibilisieren und zu begeistern, das ist das Gebot der Stunde.

Seite 17 von 112



leadership meditation

Mentale Grundmodelle

Fuhrung fattert nicht nur den Verstand, sondern wirkt auf die Sinne. Fihrung erzeugt
Kraft, dann ist es Fuhrungskraft oder sie erzeugt Angst, dann ist es ... ungesund. Wie
kann man durch ein ausgewogenes Kraft- und Machtbewusstsein die individuelle und
die Unternehmensgesundheit férdern?

Was tun? In der Welt, in Europa, in Deutschland. Kann jeder noch fir sich handeln?
Oder ist erstmals eine global vernetzte Menschheit als Ganzes die Herausforderung?

Jeder Mensch und auch jede Gruppe tragt ein Bild im Kopf, das der Identifikation
dient. Grundeinstellungen, Projektionen, Vorstellungen, Vorurteile, erlebte, gehdrte
Begebenheiten, ein Bild von Tradition und Familie, von Unternehmergeist, von Erfolg
und Misserfolg. Diese Pragungen halten gemeinschaftliche Bilder aufrecht, die die
Wahrnehmungen ausrichten. Sie erleichtern abgestimmtes Handeln. Programmierte
Selbstbilder definieren dartber hinaus auch die Grenzen des in Zukunft mdglichen.
Sowohl bezogen auf das Individuum wie auch in einer Gruppe, einem Land, einer
Region oder eines Erdteils. Aus der Natur entsprang die Kultur, mit ihren jeweils
eigenen Festlegungen und Werten. Was man ,Wert“ halt, ist fur eine Gruppe von
Bedeutung. Européische Gesellschaften haben z.B. den Grundsatz der Gleichheit in
ihrer Verfassung verankert, um Vielfalt zuzulassen und die Wirde des Menschen als
wesentliches Bedeutungsfeld zu definieren. Dennoch unterscheiden sich in Europa
die Kulturen sehr stark. Asiatische Gesellschaften halten es weniger individuell, eine
nordamerikanische Sicht unterscheidet sich wiederrum von der kanadischen Sicht.

Diese Sichtweisen verandern sich derzeit so stark wie niemals zuvor. Und mit diesen
Sichtweisen verandern sich auch die bevorzugten Werte einer Gemeinschaft. Wie
offen und veranderungsbereit sich eine Gesellschaft zeigt, hangt von vielen Faktoren
ab. Von ihrer Geschichte, von Misserfolgen und Erfolgen, von ihrem materiellen und
ihren energetischen Bezugssystemen.

Zwei Drittel aller Erfolge, Misserfolge und auch Krankheiten beruhen auf solchen
psycho-mentalen Selbstmodellen. Es umfasst eine Sicht auf Korper und Geist, auf
Erndhrung, Bewegung und auf Fragen wie: Was ist Gluck bzw. was ist ein
gluckliches und gelungenes Leben? Aus diesem Grunde ist die Macht der
mentalen Grundmodelle so wichtig und weitreichend.

Handeln Menschen danach und wie tun Sie das — wie wird das gespeichert?

Im Sport ist diese Sichtweise seit langem akzeptiert. Menschen lieben Sport, weil hier
auf spielerische Weise deutlich wird, wie Energie wirken kann, wie sie sich
entwickelt, was Menschen verbindet und zusammenhalt. Ein Tor im Ful3ball ist nur
das Ergebnis. Mehr noch als das zahlt die Haltung eines Spielers oder einer
Mannschaft, der Kampfgeist, die psychische Uber- oder Unterlegenheit und deren
Motive und Beweggrinde. Jede Szene |6st Emotionen und neue Gedanken aus. Der
Geist des Spiels und des Spielerischen, das gefeierte Auf und Ab von Anspannung
und Entspannung bestimmt dessen Unterhaltungswert. Wie unterscheiden sich diese
Spielregeln auf der Welt und was bedeutet dies fir die Globalisierung?
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Mentalmodelle in USA, Fernost und Europa

Seit einigen Jahren verschieben sich die die Mentalmodelle der Kontinente immer
weiter und immer schneller. Nicht die Globalisierung als solche setzt dabei neue
Mafl3stabe, sie ist nur der Ausloser fir eine sich atemberaubend entwickelnde
Transparenz. Es geht derzeit, so scheint es, in erster Linie um die Verteilung von
Wohlstand. Wer darf was auf wessen Kosten, wer holt auf im weltweiten Wettbewerb
und wer fallt zurick und warum? Wie unterscheiden und verschieben sich Werte,
Vorlieben und Neigungen in der Welt? Was sind bestimmende Faktoren in einem
Bewusstsein? Wer hat den weitesten Weg zum Gluck?

Kennen Sie den Welterschopfungstag? Seit den 70’er Jahren des vergangenen
Jahrtausends nimmt sich die Menschheit immer schneller mehr, als diese an
Ressourcen (an verfligbarer Biokapazitat) produzieren kann. Jedes Jahr ist dieser
Termin fraher. Im Jahre 2010 war es der 21. August, heute im frihen Jahr 2020 ist
es bereits der 29. Juli. Am 29. Juli ist verbraucht, was der Planet Erde hergibt, ohne
weiteren Schaden zu nehmen. http://www.footprintnetwork.org

Die Haltung dahinter, die ein jedes Land bzw. Erdteil offenbart, gibt Aufschliisse tber
ein Verstandnis fur Ursache und Wirkung. Kann es da eine Sichtweise geben, die fur
alle gilt und die fur alle maf3geblich ist? Noch nicht, kénnte man meinen, wenn man
sich die Klimaschutzabkommen anschaut, die unerftllt kommen und gehen.

Jede ideologische Schlacht scheint darauf ausgerichtet, wer dabei die Fuhrung
tbernimmt. Die Verschuldungs- und Kompensationskrisen schreiten immer schneller
voran, das Ausmal} der vorstellbaren Wirkung wird immer gro3er. Was kiimmert uns
noch eine Krise des sogenannten neuen Marktes zu Beginn des Jahrtausends mit
rund 3 Milliarden DM Schaden? Inflationdre Krisen gehen bereits in die Billionen,
Summen also, die kaum noch ein Land allein beherrschen kann. Das neue Prinzip,
das sich Uber die Weltgemeinschaft ergiel3t, sie heil3t: Gewinne einkassieren fir
einen selbst und Verluste solidarisieren. Was die Betriebswirtschaft kann, das kann
doch eine Volkwirtschaft erst recht. Die weltweiten Medien mit ihren Programmen
geiReln und befeuern diese Pramissen gleichzeitig, zwischen den gesellschaftlichen
Schichten klaffen riesige Licken, wer keine Lobby hat, geht unter bei dem Spiel.

Das Uberleben der Menschheit und alle Wohlstandsmodelle mit ihr sind erstmals so
richtig in ihrem Kern bedroht — jeder fuhlt, dass es nicht weitere 100 Jahre so
weitergeht. Erstmalig in der Menschheitsgeschichte ist Veranderung kein Luxus
mehr, sondern im wahrsten Sinne des Wortes notwendig. Und was passiert?

Herzlich wenig.

Wie lange kann und wird es ab jetzt dauern, bis die Menschheit es geschafft hat, die
Konsequenz abzuwenden?

Blicken wir zunachst auf die Kontinente.
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Amerikanische Mentalitat und Fiihrung

Amerikaner agieren dem Geist ihrer Kultur entsprechend offensiver, entscheidungs-
und aktionsorientierter als andere. In der amerikanischen Haltung herrschen sehr
materialistisch gepragte Fuhrungsmodelle vor. Sie gehen einher mit einem starken
Hang zu Pragmatismus und Spontanitat. Oft erreichen die Amerikaner damit eine
innovativere Handlungsweise. Ergebnisse zahlen! Amerikaner machen zwar eine
Planung, halten sich aber nicht lange mit Theorien auf. Typisch und vorherrschend ist
das Grundverstandnis: ,Fix it, try it and do it".

Amerikanische Unternehmen sind von Macht durchstromt und dienen als Geld
produzierende Maschinen. Die Kehrseite dieser Haltung ist ein extremer Ego-
Individualismus, Raffgier-Kapitalismus sowie ein wenig visionsbelastetes Status- und
Machtstreben. Dieses extrovertierte Geltungsbedurfnis in der Welt ist ohne Beispiel.
Es wird immer schwieriger, die Motive einer Weltmacht nachzuvollziehen, in der ein
permanentes Auseinanderdividieren so nachhaltig auf Kosten anderer Kulturen geht.
Unnatirlich viele Rechtsprozesse mit Schwindel erregenden Wertmal3stdben gehen
mit einem fortschreitenden Ungerechtigkeitsempfinden einher.

Der MaRstab der medialen Uberinformiertheit tauscht nicht dariiber hinweg, dass
Amerika sich mehr und mehr zu einer wertefreien Gesellschaft entwickelt, in der die
Quantitat von Uberbordenden Informationen mehr Wert ist, als die Qualitat. Da die
USA noch niemals eine kriegerische Bedrohung von auf3en erleben und erleiden
mussten, ist die Zeit seit dem 11.09.2001 ganz besonders bedeutsam fur die USA.
Dadurch wurde eine auf lange Sicht wirksame Sicherheitsdiskussion angestof3en. In
die richtige Richtung? Vielleicht erleben wir gerade in diesem Jahrzehnt eine weitere
Zuspitzung, in der eine neue Auseinandersetzung entfacht: Jeder gegen Jeden. Der
Plan, es misse nur genug reiche Menschen geben, damit alle davon partizipieren,
dieser Uber viele Jahre gehegte und gepflegte Plan ist gescheitert. Die Investition in
ein durch Werte getriebenes Wirken ist in den USA nicht wirklich als Hauptstromung
der gesellschaftlichen Entwicklung erkennbar. In der Wirtschaft dominiert nicht
Nachhaltigkeit, sondern kurzfristiges Profitdenken und die Frage der Vorherrschaft
der Welt dominiert fast alles. Jedoch: Die Geschwindigkeit, mit der Amerikaner
gesellschaftliche Veranderungen auf allen Ebenen herbeifiihren, ist nach wie vor
imposant. Die starksten Daten-Unternehmen beherrschen schon heute das
Weltgeschehen. Die Grof3en fressen die Kleinen und die Schnellen tberholen die
Langsamen. Auf die USA trifft beides zu. Der Amerikaner ist aufgeschlossen
gegenuber gescheiterten Initiativen. Ein Misserfolg zahlt nicht, nur das ,danach
Wiederaufstehen®, um daraus gestarkt hervorzugehen.

Ehe andere Kontinente ein Vorgehen abgewogen haben, sind die Amerikaner bereits
mit einem innovativen Prototyp auf dem Markt. Das hat ihnen in vielen Bereichen die
heute dominante Vorreiterrolle in den innovativen Markten eingebracht, siehe Tesla.

Viele Nobelpreise gingen in die USA. Die USA sind fuhrend auf den Gebieten der
Hochtechnologie, weil sie in erster Linie eigenverantwortlich, offensiv und schnell
agieren. Und mit wenigen Einschrdnkungen und Reglementierungen durch den
Staat. Uberall dort, wo innovative Technologien weit reichende Vorteile an
Machtzuwachs versprechen, sind die Amerikaner als erste und ganz vorn mit dabei.
In der kiinstlichen Intelligenz, bei Supercomputern und Gen- sowie Biotechnologie.
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Asiatische Mentalitat und Fiihrung

In der Triade der groRen drei Regionen, die hier naher betrachtet werden, agiert der
asiatische Raum mit der langen Tradition einer mental-kollektiven Programmierung.
Asien ist ein sehr groRer Kulturraum mit sehr unterschiedlichen Traditionen. Dennoch
lassen gemeinsame Tendenzen in der Grundhaltung eine Eigenverantwortlichkeit
erkennen, die Eingang in Fuhrung finden. Gegen diese mentale Kraft ist auf den
Weltmarkten kaum etwas zu gewinnen — wenn diese Kraft fokussiert ist.

Bereits im fruhen Kindesalter wird die geistige Software dafur installiert. Es herrscht
keine Streit-, sondern eine geradezu Uberhéfliche Konsens-Kultur. Harmonie ist das
hochste Gut. Ein Machtstreben existiert — wenn — nur zwischen Gruppen und nicht
zwischen Einzelnen. Der Geist wird auf Gemeinsamkeit und das “Hier und Jetzt"
fokussiert gehalten, in Japan anders als in China, in Taiwan anders als in Malaysia.
Und dennoch mit einem Modell, das mehr FlieBen hervorbringt als starren Status
beglnstigt. Viele Ansétze fur Verbesserungsmanagement stammen aus Asien. Die
Haltungen, die hinter LEAN Management und Kaizen stehen sind mehr Ausdruck der
inneren Verbindung und weniger als Ausdruck von aufierer Methode. Die Tiger-
Staaten sind schnell, weil sie ihr inneren Ziele vor Augen haben und genug Energie!

Die nachteilige Seite dieser positiven Grundhaltung sind Uberbetonte und oft schier
endlos erscheinende Gruppenprozesse, ein starker Hang zu Hierarchie und
Aufopferung des Einzelnen in diesen Gefligen. Bestandswahrung steht absolut im
Vordergrund. Daher wird lange an einmal getroffenen Entscheidungen festzuhalten.
Dies wird am Beispiel Japan sehr deutlich: An einer Krise, die dieses Land 30 Jahre
lang nicht losgelassen hat — die Immobilien- und Borsenkrise Mitte der 80er Jahre.
Viel Innen, zu wenig Aulen? Mehr die Suche nach einem neuen Weg, der der
Moderne entspricht, aber sich méglichst wenig aus alter Tradition I6sen kann.

Jedoch: Die Asiaten sind Meister im schnellen Lernen. Die Kultur der Markenpiraterie
und Kopierfreude ist in den Augen der Asiaten ein Zeichen fur Wertschatzung. Man
sieht es spielerisch. Hierzulande regt man sich dartber natirlich auf. Andere Lander,
andere Sitten! So wie es ein berihmter Entertainer einmal gesagt hat: ,Eine Idee ist
nur dann gut, wenn sie oft genug kopiert wird...“. Die Asiaten haben dahingehend
Uberhaupt kein Unrechtsbewusstsein. Ein ausgefeiltes Markensicherungsrecht, wie
hierzulande, gibt es in Asien nicht. Weniger die individuelle Steuerung ist von
Bedeutung, sondern ob die eigene Wertgemeinschaft etwas davon hat. Wichtig ist
daher, zu wissen worauf man sich beim Wechsel in ein anderes mentales
Grundmodells einl&sst.

Eines ist aber kaum zu tUbersehen. Durch die kraftvolle Bindelung der Interessen der
asiatischen Staaten und das feste Ziel, am Wohlstand der Welt in méglichst grof3em
Umfang teilzuhaben, steigt der gesamte asiatische Lebens- und Wirtschaftsraum zu
einer nie da gewesenen Starke empor. Schon jetzt werden diese Kompetenzen der
verbundenen Wahrnehmung und ihre Wirkung auf die Weltwirtschaft sehr deutlich.
Asien hat die alteste Kultur und eine daraus in der Mentalitat gefestigte Geschichte
und Tradition. Methodisch kopieren lasst sie sich im Gegenzuge schwerlich. Und
wenn man an die antidemokratischen Uberwachungstendenzen denkt, so ist das
auch nicht wirklich erstrebenswert.
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Européaische Mentalitat und Fihrung

Europaer neigen kulturbedingt zu Perfektionismus, Zentralismus, Rationalitat und
Prazision, leider nicht selten einhergehend mit einer gewissen Uberheblichkeit und
auch Intoleranz gegenuber anderen Lebensmodellen. Die Machtstrukturen in Europa
wurden in Ubersee uberwiegend als autoritar, detailversessen, sehr umstandlich und
Uberorganisiert empfunden. Freirdume werden eher geschlossen, als weiter gedffnet.
China hat diese Strukturen fur eigene Machtzwecke perfektioniert.

Analog wie fur Asien gilt auch fur Europa: Wir leben zwar nicht in einem so riesigen
Kulturraum, aber bezogen auf die Dichte in einem sehr groRen und komprimierten
Raum. Zwischen Sizilien und Schweden gibt es grof3e Unterschiede und dennoch
viele mentale Gemeinsamkeiten in Sachen Werte.

Die Stabilitat von Machtstrukturen wird als hohes Gut empfunden, die Infrastruktur
gelobt. ,Was ist, ist gut’, konnte das Credo sein. Denn hinter jeder Veranderung
verbirgt sich schnell die Empfindung einer nahenden Instabilitét. In den Unternehmen
drickt sich das als extremer Bereichsegoismus aus, Rivalitdt geht vor Kreativitat.
Europa leistet sich ein extrem aufwandiges Kontrollieren seiner Gefolgsleute, alles
muss abgesichert und festgeschrieben sein. Top-Down-Fuhrung schafft Sicherheit
und Bottom-Up Uberlasst man den Menschen das scheinbare Gefiihl der Mitwirkung.
Churchill pflegte zu sagen. ,,Die Demokratie ist die schlechteste aller Staatsformen,
ausgenommen alle anderen.“ Gesellschaftlich hat das zu einer Anspruchsgesell-
schaft gefuhrt, der es vorwiegend um die Erhaltung des ,status quo® geht. Es gibt zu
viele Gruppierungen, die zu wenig dazulernen kdénnen oder muissen. Gesetzliche
Regelungssysteme, wie zum Beispiel das Bildungssystem oder die Steuersysteme
sind rickstandig, undurchschaubar und menschenunfreundlich. Sie ahneln einem
Elfenbeinturm, der unantastbar scheint. Uber Jahrzehnte misslingen regelmaRig die
drangenden Reformvorhaben. Das Sagen hat nicht die Staatsfiihrung oder die
Politik, ob in der EU oder bei uns in Deutschland, sondern der Lobbyismus. Kaum
angreifbar und allgegenwartig. Wirtschaft und materielles Wohlstandsmodell haben
sich Uber Kultur und Miteinander erhoben. Wirtschaft dominiert Werteverstandnis.
Sind Arbeitsplatze in Gefahr, fallt jede sinnvollere Konsequenz in sich zusammen.

Es funktioniert nicht, aber gibt als Ausweg nur die Niederlage? In der europaischen
Psyche ist eine Krise nicht nur eine Entscheidung oder eine entscheidende
Wendung, sondern eine gefahrliche und schwierige Situation, die in der Regel einen
weiteren Niedergang nach sich zu ziehen droht. Dadurch steigt die Neigung, alles
lieber so zu belassen, wie es ist. Vermeidung! Die Wahrnehmung von Chancen, die
sich dadurch bieten, gehdrt nicht zur bevorzugten Wahrnehmung des Européers.
Infolgedessen kommt es auffallend héaufig zu intensiven Krisenszenarien, an dessen
Ende aber wenig Neuausrichtung steht, allenfalls kleinere spektakular verkaufte,
kosmetische Korrekturen des gewohnten Ist-Zustandes.

Es hat sich bis heute durchgesetzt, nur nach vernichtenden Krisen oder Kriegen
einen Neuaufbruch zu wagen. Solange lauft man lieber in gewohnten Bahnen
hinterher und doktert an Teillésungen herum. Dann aber, mit dem Ricken zur Wand,
setzen wieder kraftvolle Tugenden und eine Dynamik ein, die die tbrige Welt in der
Vergangenheit immer wieder in Erstaunen versetzen konnte.
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GroRRe und Tragik des abendlandischen Geistes

Tendenziell schien sich Europa den Amerikanern mehr zugewandt zu fuhlen, als dem
fernen Osten. Seit einigen Jahren &@ndert sich das. Zumindest in wirtschaftlicher
Hinsicht sieht Europa in der Anlehnung an autoritare Staaten wie China kein Problem
Mental jedoch liegt der Europaische Kontinent sehr weit zuriick hinter den kraft- und
machtvollen Modellen in den USA und Asien. Den aggressiven Amerikanern und den
konsensorientierten Asiaten hat Europa bislang nichts wirklich etwas Eigenes
entgegenzusetzen. Europa hat seit dem Jahrtausendwechsel den Anschluss an so
ziemlich jede neue SchlUsselindustrie verpasst, z.B. die mit kinstlicher Intelligenz
oder mit Daten zusammenhangt. Der Umgang mit personlichen Daten und
Bespitzelung ist in Europa nach Nazi-Diktatur und DDR eine besondere Problematik.
Dabei geben wir schon unbekiimmert jetzt Daten preis, ohne zu wissen, was diese
Daten im Sinne einer Zukunftsausrichtung wert sind. Die Risiken Uberwiegen, die
Chancen werden anderen Kontinenten tberlassen. Dies wird bei dem Blick auf die
GroRe und Kapitalisierung von Konzernen dieser Schlisselindustrien deutlich. SAP
ist so ziemlich der einzige Global Player mit wirklicher Softwarekompetenz. Wir
wollen am liebsten weiter unsere Autos weiter verbessern und die USA erfinden das
Auto neu, als fahrendes I-Phone. Dazwischen liegen Welten an Zukunftseinsicht.

Der notwendige Werte- und Bewusstseinswandel fir eine globalisierte Ausrichtung
wird dadurch um viele und entscheidende Jahre verzégert. Es geht uns doch noch
ganz gut..., hort man allerorts. Seitdem die européische Wirtschaft den Kunden
vermeintlich in den Mittelpunkt gestellt hat, steht er irgendwie tUberall im Weg?! Auch
in puncto Dienstleistung ist ein Vergleich mit Asien und Amerika eigentlich kaum
maoglich. Das europaische Serviceniveau ist nicht gerade vorbildlich. Ebenso nicht die
Doppelmoral zwischen Klima & Wirtschaft oder Waffenlieferung & Friedensstiftung.

Deutschland in der Mitte Europas konnte aufgehen wie eine Lotusblume und fuhlt
sich durch die nicht bewaltigten Sinneswandel als hassliches Entlein mit einer wohl
zu langen erfolgreichen Vergangenheit und eine ungewissen Zukunft. Wahrend die
Amerikaner und Asiaten eine neue Chance in erster Linie dahingehend untersuchen,
wie sie ihnen nutzen, scheint der Européaer dem Zweifel nachzugehen, ob ihm diese
nicht in irgendeiner Weise schaden kénnte. Anstatt mutig zu handeln, werden neue
Arbeitskreise ernannt und beschaftigt — um das Ergebnis kimmert man sich spater.

Eine Entwicklung jedoch ist Uberall erkennbar. Es bilden sich die Eigenheiten der
mentalen Grundmodelle heraus und alle setzen auf Sieg — und wahrenddessen
laufen allen Drein die Menschen, Birger, Wahler und Kunden davon. Keiner schafft
es, auf seine ureigene Weise die harteste Wahrung zu erzeugen: Vertrauen!

Der Kapitalismus, der noch vor wenigen Jahren tGber den Kommunismus obsiegte,
dieser Kapitalismus hat noch nicht bemerkt, dass auch er schon verloren hat. In der
Frage, ob er besser gewahrleisten kann, dass er die breite Mitte der Menschen
verbinden und nicht nur zusammenhalten kann. Gerechte Aufteilung von Wohlstand
und Zukunftsfahigkeit ist die zentrale Frage, an der sich alles entscheidet. Integritat
und Glaubwiurdigkeit entscheidet am Ende, momentan ist der Fokus noch anders
gesetzt. Ein ,Entweder — oder” dominiert noch gegenuber dem ,sowohl-als-auch®.
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Das mentale Modell in Europa musste dringend einen eigenen, einen neuen und
mutigeren Weg beschreiten, anstatt aus der Vergangenheit heraus Anspriiche zu
stellen. Sich besinnen vielleicht auf ganz alte Wurzeln. Die Themen européischer
Materialismus sowie mangelnde Geistigkeit und Spiritualitat sind momentan zu einem
Markenzeichen Europdaischer Haltung geworden. Wasch mich und mach mich nicht
nass. Das geht so weit, das man im Ausland nichtern feststellt, dass Religion und
Spiritualitat so gut wie keinen Einfluss auf das Leben der Menschen mehr zu haben
scheinen. Neben der Kirche als Institution gibt es keinerlei geistiges Angebot und
selbst diese ist in ihrer wohl hartesten Krise in Bezug auf Okumene, Missbrauch und
Zolibat. Was beruhrt unsere Herzen wirklich in Europa — auf3er Konsum?

Die Aufklarung, Ubergang von absolutistischer zu demokratischer Staatsauffassung
bei gleichzeitiger Entbindung von Kirche, gilt heute als Geburtsstunde unseres freien
Denkens und als Geburtsstunde der von diesen Zwéangen befreiten Wissenschatft.
Imanuel Kant und Rene Descartes haben damit riesige Meilensteine gesetzt, die seit
ca. 300 Jahren bis heute tief in unserer Identitat verwurzelt sind.

Kant schlussfolgerte: ,Habe Mut, Dich deines eigenen Verstandes zu bedienen!”
Damit stand er dem ferndstlichen Aspekt ,Geist nutzt Verstand“ sehr nahe. Rene
Descartes dagegen legte Europa mit seinem berihmten Ausspruch ,/ch denke, also
bin ich” eine tragische Mdglichkeit der Fehlinterpretation in die Wiege der Neuzeit
und war damit der Wegbereiter fur eine Haltung des fortschreitenden Zweifels.

Der tiefere Sinn dieser Philosophie bestand darin, an allem Erdenklichen zu zweifeln,
um so an einen sicheren Ansatz- und Ankerpunkt des Denkens zu gelangen.
Veranlasst dazu fuhlt sich Descartes, weil in den bestehenden Wissenschaften keine
klaren und gesicherten Erkenntnisse erkennbar waren, sondern nur Zweifel und
Irrttmer. Was genaugenommen bis heute Bestand hat, denn am Anfang jeder
Wissenschaft steht eine These und die ist weder objektiv noch unmissverstandlich.
Descartes stellte fest, dass seine Sinnesorgane ihn jederzeit tauschen kénnen und
zieht daraus die fir ihn logische Konsequenz, den Sinnesorganen zu misstrauen. Er
fuhrte weiter aus, dass die Wissenschaften wie Physik, Astronomie, Medizin oder
auch andere Wissenschaften, die von der Betrachtung der zusammengesetzten
Dinge ausgehen, anzuzweifeln sind. Fur ihn ist dieses radikale Zweifeln nur Methode,
um zu einer absoluten Nullpunktsituation des Denkens zu gelangen. An diesem
Nullpunkt angelangt fand Descartes die Wahrheit, die fur ihn absolut sicher und
durchs nicht anzuzweifeln ist:

»Ich denke, also bin ich“

Selbst wenn in der Welt absolut alles anzuzweifeln ist, so ist doch die Tatsache, dass
man zweifelt absolut sicher, denn Zweifeln ist eine Art des Denkens und das Denken
setzt zwingend einen Denkenden voraus. Ob die Form des Denkenden, so wie er sie
wahrnimmt nun der Wirklichkeit entspricht sei dahingestellt. Das aber der Denkende
existiert gilt seitdem in unserem Weltbild die unumstoBllich letzte Wahrheit. Diese
Philosophie des differenzierenden, bewertenden und zweifelnden Bewusstseins
begriindete das Fundament flr die heutigen Sichtweisen in Europa. Wir stehen heute
hier in unseren Gefilden in einer Wirklichkeit, in der wir die Folgen dieser radikalen
Inbesitznahme unseres Lebens durch den reinen, unbeaufsichtigten Verstand
erfahren. Ein Verstand, der den Kdrper nicht wertschatzt und die Gegenwart ablehnt.
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Der Verstand zweifelt und zaudert. Bei ihm gibt es immer ein Wenn und Aber, eine
maoglichst sichere Kausalkette aus Wenn und Aber steht im Vordergrund der Suche.
Dazu gibt es einen wunderschonen, Uberlieferten Dialog: Ein Weiser wurde gefragt:
.Sagen Sie, wie kommt es, dass lhr so klug seid, dass lhr so ruhig und gelassen seid
und von den Menschen so geschatzt werdet?“ Der Weise antwortet: ,Wenn ich sitze,
sitze ich. Wenn ich gehe, gehe ich. Wenn ich esse, esse ich und wenn ich spreche,
spreche ich.“ Da sagten die Leute: ,Aber das tun wir doch auch!” Doch der Meister
antwortete: ,Nein. Wenn I|hr sitzt, denkt Ihr schon an das Gehen, wenn |hr geht, esst
Ihr dabei und wenn lhr esst, schaut |hr Fernsehen.”

Die am reinen Verstand orientierte Gesellschaft agiert und entscheidet funktional und
am liebsten argumentativ Top-Down. Der Mensch reduziert sich zum Funktionar, in
dem er nicht fokussierbar ist auf den gegenwartigen Moment. Der Européaer erscheint
von Kindheit an eingeschrankt durch ein UbermaR an rationalem Wissensbedarf.
Diese Entwicklung des Denkens hat den Europaern viel Wohlstand gebracht. Doch
der ,neue” Europaer steht nun wieder an einer sehr bedeutsamen Schwelle. An der
Schwelle namlich, wo er erkennen kann, wer er wirklich ist. Nicht identifiziert mit
seinem Denken, als mit der Summe seiner Gedanken, sondern in den Worten von
Kant gesprochen: ,Als Mensch mit dem Mut ausgestattet, seinen Verstand,
eingebettet in eine grol3ere Dimension, zu nutzen®.

Nicht das rational fixierende Bewusstsein ohne den Korper als Verbindeten wird
diese Lotusblite 6ffnen. Zu mystisch? Die Europaer kennen die mystische Erfahrung
sehr gut. Sie hat, als Machtinstrument missbraucht, die Zeit der Aufklarung und damit
den rationalen Materialismus eingeleitet. Seither wurde den Glaubenssystemen, d. h.
den Religionen einen Platz jenseits der Macht zugewiesen. Und gleichzeitig wurde
die mystische, die initiatische Erfahrung aus dem Innersten des Europaers verbannt.
Aus dem ,Stirb und Werde® der Erfahrung schwang sich der Verstand vom Diener
zum Herrscher auf.

Man ist sich heute wieder weitgehend einig: Das ist nicht sein Platz:

Und solang’ Du das nicht hast, dieses ,,Stirb und werde, bist Du nur
ein triber Gast auf der dunklen Erde. (Goethes Selige Sehnsucht)

Seite 25 von 112



leadership meditation

Neue Werte — neue Impulse

Wo steuern wir hin mit unserer Fokussierung? Wenn wir das Heil zu sehr in den
einzelnen, kurzlebigen Bestandteilen des Lebens suchen und zu wenig in seiner
Ganzheit, dann kdnnten wir das doch zusammen korrigieren. Vertrauen entsteht in
dem nun gerade beginnenden Paradigma aus einem Ganz-Sein, sich Ganz-Fuhlen.
Wo bleibt der Mensch vor lauter Funktionieren? Wo ist er wirklich frei? Welche
unserer Werte erscheinen uns wirklich wesentlich — nah an unserem Wesen?

Neue Wertefestlegungen waren neue Impulse. Was niitzt es denn, Werte zu haben,
wenn man sie beim erstbesten Konflikt Gber Bord wirft? Oder wenn die Wirtschaft mit
ihrem Lobbyismus so scheinheilig agiert, wie derzeit - wenn sie weiterhin Glick durch
Bedurfnisbefriedigung verspricht und dabei die Menschenrechte, sogar die
Menschenwirde verletzt — durch giftige Substanzen, durch Uberflissiges Marketing,
durch Vermeidung von Entscheidungen, die eine nachhaltige Zukunft sichern helfen.
Wie kann es sein, dass man sich zwar an der Wissenschaft und ihrer Objektivitat
ausrichten will, sie aber gleichzeitig ignoriert — Stichwort Klimawandel. Wie kann es
sein, dass man sich selbst fur erfolgreich hélt und das auch anerkannt sehen will und
gleichzeitig den Generationen nach uns ebendiesen Vertrag kiindigt? Das ist eine
Schwéche, die zum Fremdsch&men ist — geradezu Minus-Leadership.

Jetzt ist die Zeit fur Leadership gekommen. Jetzt ist nicht Management gefragt,
sondern der- oder diejenige, der/die den Mut fur unvorstellbare Entscheidungen
aufbringt und dann auch beweist. Ein angemessenes Wirtschaften ist Grundlage
einer jeden gesellschaftlichen Ordnung, das ist und bleibt so. Die Frage ist nur, wie
mit den Ressourcen der Welt umgegangen wird, wenn man bemerkt hat, dass man
es sich nicht mehr so leisten kann, wie bisher. Die Menschen spuiren die Wahrheit
und die Politik bringt nicht den Mut auf, sie auszusprechen, sondern beschwichtigt?

Das bloRe Managen gegebener Bedingungen und die Steuerung von Prozessen,
Organisationen und Rollen sind nicht mehr ausreichend, um Wertschopfung und
Mehrwert sicherzustellen. Fur Optimierung von Produkt, Absatz, Umsatz und Gewinn
bedarf es neuer Ideen, Einsichten und wegweisender Impulse. Der Begriff der
Nachhaltigkeit ist grundlegend geworden, mehr als eine Oko-Spinnerei. Wenn ein
neues Produkt entsteht, sollte im Vordergrund der Betrachtung stehen, ob diese
Leistung nachhaltig und im Einklang mit den Menschen und der Werte-Gemeinschaft
erzielt werden kann.

Interessante Bucher, die den Blick fur Energie und Quantenphysik, also die neuen

Werte und Wissenschaften 6ffnen: Moderne Fihrungskréfteliteratur!

1. ,Lucy im Licht“, Prof. Dr. Niemz — Lehrstuhl fir Medizintechnik und Physik
an der Universitat Heidelberg. Eine faszinierende Entdeckungsreise zu den

Grenzen von Zeit und Raum.

2. ,,Skurrile Quantenwelt®, Silvia Arroyo Camejo, eine Autorin, die noch als
Abiturientin ihre Begeisterung fur die Ratsel und Merkwirdigkeiten der

Mikrowelt in einem erstaunlich guten Buch zusammengefasst hat.

3. ,,Es gibt keine Materie!“, Hans-Peter Durr. Ein der groRRen, leider kiirzlich
verstorbener Physiker vergleicht seine Erkenntnisse mit den Einsichten der

mystischen Traditionen. Dabei zeigen sich verbliffende Parallelen.
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Mehr Mut zur Leadership, Europas grof3te Chance

Leader sind tatkraftige Menschen, die anderen Menschen auf Basis einer freiwilligen
Legitimation Ubersicht und Orientierung verschaffen kénnen und wollen. Uberall auf
der Welt gibt es sie. Doch wer sich zu eifrig und exponiert gibt, der ist auch schnell
verdachtig. Teilweise vollig zu Recht. Denn Leadership und Narzissmus abzugrenzen
gehort ist zu einer politischen Aufgabe geworden. Leider wimmelt es in den
Konzernen und Parlamenten vor Narzissten. Wenn es jedoch gelange, klare Kriterien
zu finden, die Leadership von Narzissmus abgrenzen, dann ware das grofRartig. Es
gibt sie, diese Kriterien! Narzissmus ist in der Medizin ein relativ eindeutiges und
auch festzumachendes Krankheitsbild, nur die Ubergange verschwimmen leider. Ab
wann ist Narzissmus ein Krankheitsbild und wie weit ist es noch tolerierbar?

Was eint uns als Européer wirklich? Ist es das Geld oder das erreichte
Wohlistandsniveau? Ist es Gleichheit als einen der obersten Legitimationen unserer
Demokratie. Oder ist es Sicherheit, eine gute Infrastruktur oder Mobilitdt? Was sind
die in der Prioritat hochstehende Werte, auf die wir uns neu verstandigen kdénnten?
Vielleicht ist genau jetzt die Zeit reif, 100 Jahre nach der Feststellung der grof3en
Physiker, dass die Dinge nicht nur so sind, wie sie au3erlich zu sein scheinen, dass
Europa zum Beispiel seine geistige Reife in Form einer neuen, ungebundenen
Spiritualitat wiederentdeckt. Spiritualitat, als ein geistiges Grundverstandnis, dass wir
mehr sind, als Wasser, Blut, Haut, Organe und Knochen. Ein gemeinsamer Nenner,
der dartber hinausgeht und anerkennt, dass wir Menschen auch eine energetische,
innere Verbindung haben und sie auch zu teilen bereit sind. Und dass uns die
Konsequenz bewusst ist, dass wer anderen schadet, auch sich selbst schadet.

Was nitzt uns denn eine Einheit der Anfuhrer in Politik und Wirtschaft, wenn die
Menschen nicht mehr mitmachen, sich aus der Gemeinsamkeit [6sen? Wie kann es
sein, dass diese Fragen nicht offen und ehrlich fir alle interessant sind? Ein
Schachspiel am grof3en Brett der Welt ohne Bezug zu den Spielfiguren muss das
Spiel verlieren? Interessengegensatze lUber den Verstand regulieren zu wollen, das
verneint die Tatsache, dass Menschen unterschiedlich sind und sein wollen und sich
auf ihre Weise ausdriicken wollen. Das sollten sie auch tun durfen, ohne alles Uber
einen groRen Kamm zu scheren. Je weniger Innen, desto mehr Auf3en scheint noch
die Grundformel zu sein. Individualitdt scheint sich demgegentber im Aufl3en
Ubertreiben zu wollen, zum Beispiel in der grotesken Form, dass man seinem
Hintermann bei Autofahren seine besonders individuellen Rcklichter zeigt. Was
waren das noch fir Zeiten, als ein Ricklicht beim Auto noch eine reine Signalfunktion
hatte ohne die Botschaft — siehe her, was fir ein individuelles Rucklicht ich habe und
mir leisten kann. Fangt das nicht wirklich an, auch andere zu nerven? Mehr innere
Beziige wie Lebendigkeit radikal zu unterstitzen wirde die innere Einheit, zum
Beispiel der EU befligeln helfen. Eine Einheit, der die Menschen aus vollem Herzen
zu folgen bereit sind. Momentan ist noch viel Flucht zu beobachten, auf allen
Ebenen. Im Innen fliichten die Menschen vor dem Wahnsinn von Uberregulierung
oder einfach ins Internet und wenden sich innerlich ab. Im aul3en kommen die
Menschen aus anderen Erdteilen zu uns und wollen hier sein. Um Europa zu
festigen, braucht es mehr Leadership-Qualitditen auf allen Ebenen und keine
Abschiebekultur. Man gewinnt den Eindruck: Frankreich entsendet seine besten
Politiker in die EU und Deutschland seine schwachten.
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Zeit fur eine Ubung: Selbstreflexion

Nehmen Sie sich die Zeit, Uber die vorangegangenen Kapitel zu reflektieren.
Machen Sie es am besten kurz schriftlich, ohne dartiber nachzudenken! Schreiben
Sie einfach los und bewegen Sie einmal die folgenden Fragestellungen in sich, bis
eine naturliche Antwort von allein kommt. Sehen Sie sich mehr als Leader oder als
Manager? Sind (zu) extrovertiert, verfigen Sie Uber ein starkes Ich-Bewusstsein?
Sind Sie ein spiritueller Mensch oder lehnen Sie dies als Esoterik ab? Glauben Sie
den Beweisen der Quantenphysik oder ist Ihnen dies suspekt? Gdénnen Sie sich
eine relative Einschéatzung, die ein sowohl-als-auch beinhaltet, kein Ja / Nein.
Beispiel: Heute 30 % Leader und 70 % Manager und in Zukunft 70 — 30 u.s.w.)

Beantworten Sie fir sich einige ganz personliche Fragen:

e FUhlen Sie sich eher als Leader oder als Manager? War das schon immer so
oder hat sich dies mit den Jahren so entwickelt? Wohin entwickelt es sich
derzeit? Mehr zu den Menschen und Beziehungsnetzwerken oder zu den
Sachen und Fakten? Welche Anteile zwischen Leader und Manager sind
in Ihrer derzeitigen Funktion fur Sie personlich stimmig?

e Leben Sie mehr fir das AuRen oder das Innen? Sind Sie der Auffassung, dass
die fortschreitende Befriedigung ihrer auf3eren Bedurfnisse Sie zu Ihrem
Lebensziel fuhrt? Haben Sie eine Idee von Ihrem Lebensziel? Sind Sie
materiell ,durchwirkt oder haben Sie sich auch ideelle oder gar spirituelle
Anteile und personliche Entwicklungsziele bewahrt? Welche Anteile
zwischen ideeller und materieller Ausrichtung sind fur Sie stimmig?

e Konnen Sie sich vorstellen, dass es etwas Unbedingtes in Ihnen gibt, das
abweichend von ihrer heutigen Vorstellung mehr als die Summe ihrer
Gedanken und dem angelernten Wissen/den gemachten Erfahrungen présent
ist? Gemeint ist die Vorstellung, ob sie sich vorstellen kénnen, dass es
Energien gibt, die Uber ihren Korper hinauswirken. Welche Anteile wirden
Sie diesem Aspekt rein gefihlsmaRig als Potenzial festlegen?

e« Angenommen das die fuhrenden Physiker des 20. Jahrhunderts (Einstein,
Heisenberg & Co.) ihren Ruhm zu Recht erlangt haben und es so etwas wie
Zeit und Raum als feststehende Grof3en (so wie wir sie ansehen) gar nicht
wirklich gibt. Als Konsequenz daraus scheint es energetische Ebenen zu
geben, die auf eine hohere Ordnungsintelligenz hinweisen. Unabhangig
irgendeines Gottesbegriffs! Konnen Sie sich vorstellen, dass Sie das
interessiert? Wie viel Anteil einer solchen Idee kdnnen Sie zulassen?

Die zentrale Frage, die alles berthrt: Ist der logische, rationale Verstand Ihr Diener
oder beherrscht er Sie Uberhaupt / zu sehr / gar nicht?

Es geht darum, neues Denken zulassen.
Gibt es denn auch ein altes Denken?
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Altes Denken, neues Denken

Das was Sie auf den folgenden Seiten lesen, ist nicht dazu geeignet, Uberall gute
Laune zu verbreiten. Die Realitat ist unbequem. Man kommt aber an dieser oder
einer ahnlichen Erkenntnislage auch nicht vorbei. Sie ist ein unbequemer Ausdruck
eines bestimmten Denkens. Lassen Sie sich die Laune nicht verderben, verstehen
sie es als liebevolle Provokation.

Uns Menschen stellt sich das wachsende Erfordernis eines neuen, Uberarbeiteten
Denkmodells derzeit geradezu mitten auf den Weg. Ist es ein Hindernis, das zu
Uberwinden ist oder Barrikade? Die holistische Weltsicht steht der reduktionistischen
Weltsicht momentan noch feindlich gegeniber, vielleicht weil die anstehenden
Veranderungen zu grol3 sind? Mit der Holistik steht und fallt eine neue ganzheitliche
Wahrnehmungsfahigkeit. Es braucht ein integratives Verstandnis fur das komplexe
,Zusammenwirken‘ von allem, es ist existenziell geworden. Und das beginnt bei
einem jeden selbst, das beginnt mit Eigenverantwortung, mit Selbstvertrauen und mit
der Sichtweise auf sich selbst, auf den eigenen Koérper. Vielen Fuhrungskraften,
Unternehmern und Politikern fehlen momentan die innerkorperlichen Beziige, es
fehlen aktive korperliche Instrumente.

Wie will man Spurung und Spdrsinn von anderen verlangen, wenn man selbst vor
lauter Denken nicht mehr wirklich etwas fuhlen kann? Ohne Splrung ist Orientierung
schwierig, beim Geben und beim Nehmen. Leadership stellt eigentlich seit je her den
Menschen und das Beziehungshafte in den Vordergrund, doch um Beziehungen zu
spuren brauche ich nicht das Denken, sondern das Fihlen. Das dazu existenziell
wichtige Wissen wird in unserem Kulturkreis bislang noch kaum in einer Ausbildung
angesprochen, nicht in der Schule, nicht in der Universitat und im Berufsleben spéater
erst recht nicht mehr. Da heil3t es eher: Augen zu und durch!

Mal ehrlich, wer blickt noch durch? Wer kann in eine Talkrunde zwischen Ursache
und Wirkung unterscheiden? Kaum ist ein Argument gefunden, da gibt es bereits
mehrere Gegenargumente. Alles scheint sich gegeneinander aufzuheben oder gar
auszuhebeln? Jeden Tag bekommen wir die verqueren Wirkungen einer Welt mehr
und mehr direkt zu spiren — die Einschlage kommen immer néher. Langst gehort es
zur bewéhrten Strategie, eine vermeintliche Gegenseite derart mit Komplexitat zu
Uberschitten, dass man gewiss sein kann, dass man den Kampf gewinnt. Es fuhlt
sich an wie eine Art Endkampf, schon die Sprache ist entsprechend kriegerisch und
witend geworden. Aber warum lassen wir das so zu? Sind dies die letzten
Zuckungen einer Weltsicht, in der sich aul3ere Macht ungehindert Gber das Innere
hinwegsetzen kann? Denn die Menschen wollen es anders! Oder geht es vielleicht
gerade sogar noch erst richtig los und das was wir erleben ist nur der Anfang? In
diesem Paradigma, in dem wir alle leben und von dem wir gepragt sind, erzeugen
wenige Gewinner immer mehr Verlierer. Wie kann das sein? Hinter verschlossenen
Tlren geben viele offen zu: ,Ich halte das so keine 10 Jahre durch...“ Und der Planet
halt es so auch nicht mehr lange mit uns Menschen aus. Es wird irgendetwas
geschehen, was auch immer es sein wird, was das Blatt wenden wird. In nicht einmal
15 Jahren wird die Halfte aller Jobs, soziale Bindeglieder der Menschen,
verschwunden sein, das weil3 man jetzt schon aus ernstzunehmenden Studien.
Warum nehmen wir das nicht ernst? Fehlt uns die Macht oder die Kraft daftir?
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Zum ersten Mal in der Evolution ist fir uns Menschen ein schnelles Umdenken
wirklich im wahrsten Sinne des Wortes ,not-wendig‘. Ein Umdenken auf ganzer Linie
muss die Not wenden. Umdenken heif3t in diesem Sinne: Umparken, anders denken,
neu denken. Es ist die Wirtschaft, die am schnellsten reagieren kdnnte, doch sie tut
es nicht mit der gebotenen Konsequenz. Wo auch immer es losgeht, es steht ein
gewaltiger Umbruch bevor, ausgel6st durch eine neuerliche Finanzkrise oder einen
Virus oder beides. Sehr wahrscheinlich beginnt es in Fernost, beginnt dort die
nachste umfassende — dann nicht mehr bezahlbare Krise, die die Auflésung einer
noch groReren Ubertreibung nach sich zieht. Nach der nachsten oder spatestens
Ubernachsten Krise wird alles anders sein, denn es wird dann deutlich werden, dass
es sich niemand mehr leisten kann, so zu denken, wie derzeit gedacht wird.

Und dann?

In diesem Spiel einfach weiter so mitzuspielen ist kein Leadership. Es ist dann
nur die Vorsorge, dass man fur den Fall selbst nicht so schlecht dastehen will...

Leuchttiirme laden — wenn man auf sie zufahrt — nicht zum Stranden ein, sondern zur
Kurskorrektur. Mit diesem Wissen mutig seinen Teil der Verdnderung mitzugestalten,
das ist Leadership. Es braucht mehr Verantwortung fur das Ganze.

Aber was bedeutet kopflastiges’ Denken eigentlich? Dieses Buch tragt den Titel: Die
Macht des Denkens, die Kraft der Intuition. In diesem Titelverstandnis bedeutet
Kopflastigkeit korperlich einseitiges Denken. Man bezeichnet es als Schema-F-
Denken oder konzeptuelles, unfreies Denken. Die Form des Denkens ist gebunden,
tief in sich selbst verstrickt und gefangen -sich um sich selbst kreisend. Vielleicht ist
es deshalb so schwer, das Denken als solches zu erkennen. Solange die Herrschaft
des konzeptuellen Verstandes und die Stigmatisierung von Machtinteressen im
Vordergrund steht, wird sich das nicht andern! Es kann sich nichts &ndern. Aber
eines ist gewiss: Solange der Schalter nicht umgelegt ist, werden die Krisen immer
schneller gré3er und grol3er. Bis zum ,Point of no Return®.

Neues Denken sucht den radikalen Umbruch

Hat man 100%ig realisiert, dass heute die ganze Menschheit gemeinsam in der
Verantwortung ist, ware das der grofdte Schritt. Doch darauf braucht man nicht zu
hoffen. Aber eines bleibt auch festzustellen: Die mentalen Grundmodelle bewegen
sich erstmals in der Evolution rasant aufeinander zu. Dank der Totalvernetzung des
Planeten erleben wir ein geeintes Bild der Wirklichkeit, weil alle im gleichen Boot
sitzen. Die Globalisierung wirkt sich fir jeden Menschen bereits ganz personlich aus.
Fur uns ist augenscheinlich: Man kauft in den Supermarkten alles, woflir es noch
Jahre zuvor Fachleute und Fachgeschafte gab. Man mag sich schon fast Werkzeuge
und Dinge des taglichen Bedarfs auf Halde legen, so billig ist alles geworden.
Preiswert kann es nicht mehr genug sein, denn dem vermeintlichen Gewinn stehen
sehr viele Verlierer gegenuber, die fur diese Sachen unter meist jAmmerlichen
Bedingungen schuften missen. Der Sklavenhandel des 21. Jahrhunderts bliht mehr
denn je. Noch beruhigt sich das Gewissen, wirken die Beruhigungspillen getreu dem
Motto: ,Das ist nicht unser Problem, wenn wir die Sachen nicht kaufen wirden, ginge
es den Menschen doch noch schlechter. Sind Sie da ganz sicher?
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Unbemerkt verschwinden ganze Branchen von der Bildflache, so schnell kann man
gar nicht mehr schauen. Es regiert momentan die nackte Angst, nicht zu den
Verlierern gehoéren zu wollen. Wo werden all alle diese Menschen bleiben? In einem
Rentensystem, das sie rein mathematisch schon jetzt gar nicht mehr versorgt?
Aufgefangen von einem Sozialstaat, der sich trotz horrender Steuereinnahmen jetzt
schon nicht mehr wirklich bewegen kann — das Sozialsystem frisst alles auf, was an
Zukunftsinvestitionen so bitter nétig ware.

Die Wertesysteme verschieben sich schnell, Wohlstand verteilt sich neu und jeder
Mensch moéchte ganz sicher zu den Gewinnern gehoéren. Die Kriterien, ob und wann
man zu einem Gewinner oder Verlierer zahlt oder gezahlt wird, verschieben sich.
Meistens wird das Kriterium ,,Geld“ als Indikator fur Gliick bewertet. Viele bemerken
jedoch, dass das so nicht mehr funktioniert, sie steigen aus. Geldenergie ist wichtig,
doch nur begrenzt ,sexy“. Abgesehen davon, wie jeder die Welt im Aul3en erlebt, gibt
es ganz personliche Beweggrinde, gezielt das Fuhlen wieder einzuschalten. Die
meisten Fuhrungskrafte in Europa erreicht dieses Bedurfnis nach Stille auch in einer
Phase ganz personlichen Umbruchs. Die Kloster sind hierzulande nachgefragter
denn je. Aber was steuert die Angste, was steuert die Hoffnungen, die Siege und
Niederlagen? Eine Saule, die wegféllt, bringt heutzutage das ganze Leben vdllig
durcheinander. Die Grinde werden dann im beruflichen Wirken oder im privaten
Bereich gesucht. Irgendwann bemerkt man, dass beides nicht die Ursache ist. Die
Ursache ist groRer.

Man ist unglicklich oder zu wenig glucklich und musste es aufgrund der aul3eren
Umstande (Wohistand, Familie) eigentlich sein. Irgendetwas Bedeutsames wird als
unstimmig empfunden! Aber was? So geht man — meist heimlich — ins Internet oder
kommt mit Partnern oder besten Freunden ins Gesprach und informiert sich, woran
es liegen konnte. Eine Chance zur Veranderung! Das chinesische Wort fur Krise
beinhaltet ,Chance! Die Symptome zeigen sich zwar in der Partnerschaft am
deutlichsten, die Ursachen liegen aber oft weder im privaten Bereich noch im
beruflichen. Der Kopf allein konnte es nicht mehr 16sen, er kann nun mal nicht das
Einschlafen befehlen und auch nicht die Unzufriedenheit abstellen. Glick unterliegt
nicht dem Willen. Es &ufl3ert sich bei den meisten in einem Drang nach Bewegung,
mehr Ruhe, mehr bewusstes Leben, Stille. Es geht zundchst um einen Ausgleich fur
sich ganz personlich, weil man sich vielleicht in seinen zahlreichen Rollen ,Vater,
Mutter, Chef, Mitarbeiter, Freund, Sohn verfangen hat und sich selbst in seinem
Leben nicht mehr angemessen wiederfindet. Man lebt seine zahlreichen Rollen in
Familie und Beruf und will mal wieder etwas nur fur sich selbst tun. Das ist der
Ausgangspunkt, der uns am haufigsten genannt wird: Wieder mehr Gelassenheit
leben kdnnen!

Die Ursache sitzt im wahrsten Sinne des Wortes tiefer, unter dem Kopf. Die Suche
beginnt dann im Wiederentdecken der eigenen Korperlichkeit und einer dadurch
erweiterten Wahrnehmung. Nach einer Ubertonung des AuBen folgt nun die
korperlich-mentale Revolution und Meisterschaft im Innen: Hier hat die
Revolutionierung des eigenen Denkens ihren Raum und vielleicht ist das nun der
nachste Schritt in der Evolution — fur die Menschheit.

Raumliches, korperliches, beherztes Denken.
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Fihren und gefuhrt werden in Zeiten des Umbruchs

Fuhrung bedeutet, den Mitarbeitern eines Bereichs oder dem Unternehmen im
Ganzen eine moglichst natirliche Orientierung und Richtung zu geben. Paradigmen-
wechsel erkennen und sie in Fihrung umsetzen. Fihrungsleistung muss sich folglich
an dem messen lassen, was fur das Unternehmen fur Wert halt: Mitarbeiter-
Engagement, Entwicklung von Mitarbeiter-Potenzialen, Gesamt-Performance, nach-
haltige Innovationen, aktive Begleitung in Veranderungsprozessen.

Verédnderungsprozesse gehen haufig einher mit Paradigmenwechsein.

Paradigmen sind: Eine Gruppe von Annahmen, die quasi im Betriebssystem der
Menschen verankert sind und die in der Regel nicht Uberprift werden. Es geht
einem Leader darum, vorherrschende Denkmuster der Blockade zu erkennen und
diesen allgemein anerkannten Konsens im Ganzen zu Gberwinden.

Die gute Nachricht: Integriertes und integrierendes, ursachenbezogenes Fihren
kann erlernt werden. Es ist Uberraschend einfach. Was das konkret bedeutet, kann
an zwei Fragestellungen in Form eines kleinen Fallbeispiels erkannt werden. Dazu
stellen Sie sich bitte zwei Fragen, die Sie bitte spontan ,im Geiste" beantworten:

1. Welche Kernkompetenz hat aus lhrer Sicht McDonalds?
2. Brauchen Sie als Mensch eine Waschmaschine?

Die Kernkompetenz von McDonalds ist nicht — wie gemeinhin angenommen das
Braten von Hamburgern, sondern das Franchising, die Logistik und das Marketing.
Die zweite Frage, ob Sie tatsachlich eine Wachsmaschine brauchen, hat da schon
eher philosophischen Charakter. Fakt ist, Sie brauchen keine Wachmaschine. Sie
brauchen schlichtweg saubere Wésche. Das ist die Ursache lhres Bedurfnisses! Die
Sicht auf die Ursachlichkeit erweitert spontan den dann erweiterten Blickwinkel.

Ziel dieser zwei Fragen ist die Erkenntnis, das bereits einer kleiner Wechsel des
Blickwinkels einen Paradigmenwechsel bedeuten kann. Eindeutig JA. Die Aufgabe
von Leadern muss es sein, diese Paradigmenwechsel zum richtigen Zeitpunkt zu
erkennen, anzupacken und mit stimmigen Impulsen behutsam zu befligeln. In
Zusammenarbeit mit einem damit partnerschaftlichen Management, um die dazu
passenden Ablaufe sicherstellen. So wie im folgenden Beispiel aus eigner Erfahrung.

Die Deutschen sind bekannt fur ihre strukturierungs- und abteilungsbezogene
Sichtweise. Derzeit erkennen viele Unternehmer, dass ihre Unternehmen aus vielen
Furstentimern (Abteilungen) bestehen, die fir sich genommen alle gute Arbeit
leisten, aber im Ganzen eben durchaus nicht. Jeder achtet gemal seiner Zielsetzung
darauf, dass ,es vor seiner TUr sauber ist‘, was jedoch den Kunden herzlich wenig
interessiert. Die Profit-Center-Sichtweise hat hier in Zentraleuropa zu einer Haltung
gefuhrt, die mit Kundenorientierung nur wenig zu tun hat. Die zahlreich vorhandenen
Prozess- und Medienbriche sorgen in den Unternehmen dazu, dass der Kunde
drau3en vor der Tur steht — nur scheinbar im Mittelpunkt.
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Paradigmenwechsel: Integrierte Sichtweise?

= Markt
Unkenntnis/ Frust

Vorwurf

Schuld

Reklamation .
Bedenken

Kunde

Schuld

eigentliche Schuld

Angste

Abteilung A Abteilung B Abteilung C
Fiirstentum Firstentum Fiirstentum

Abbildung 7: Die Abteilungsinteressen sind Prioritdt A und die Gesamtleistung gegeniiber
dem Kunden Prioritit B

Das macht sich zum Beispiel bei Reklamationen bemerkbar. AuRert sich ein Kunde
negativ zu einer Leistung, haben die meisten Firmenorganisationen nichts Besseres
zu tun, als den Schuldigen so lange zu suchen, bis der Kunde schlie3lich woanders
kauft. Oftmals bekommt der Kunde (das Objekt der Begierde...) noch nicht einmal
eine Nachricht, weil man eben noch dabei ist, einen Schuldigen auszumachen.

Wenn alle Abteilungen vor ihrer eigenen Tire Ordnung schaffen, heildt das noch
lange nicht, dass die Gesamtorganisation effizient arbeitet. Wenn Grenzen
Uberbetont werden und das Differenzierende gesucht wird, fehlt die Basis fir eine
Ubergreifende integrative Sichtweise. Demgegeniber ist eine integrierte Organisation
aus sich selbst heraus daran interessiert, dem Kunden (dem Subjekt der Begierde!)
eine gute Leistung abzuliefern. Das Augenmerk liegt auf dem Nutzen.

Auf diese Weise fuhrt eine Reklamation zu einer ehrlichen Betroffenheit im Ganzen,
die auch entsprechend Kraft mobilisiert, um sie zu bearbeiten. Das Ganzheitliche und
Verbindende wird Uberbetont, die Grenzen sind zweitrangig.

Der Fokus liegt in erster Linie auf dem Ganzen
und erst danach auf der Teilwertschopfung:

Leadership

Wertschopfung )
Kunde

Abteilung A Abteilung B Abteilung C Abteilung D

Abbildung 8: Die Gesamtleistung gegeniiber dem Kunden hat Prioritit A und
die Abteilungsinteressen dagegen Prioritét B!
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Der Ruf nach einem materiellen Gut, dem Werkzeug gibt Managern das Geflhl,
schnell etwas auf den Weg gebracht zu haben. Bereits dieses gute Geflhl verschafft
Befriedigung und die scheint im Westen h&aufig schon ausreichend zu sein fir das
eigene Sinnstreben. Wenn wir nach langer Abstinenz mit dem Sport beginnen, so ist
die dahinter liegende Motivation nicht primar die Steigerung der Fitness, sondern es
zahlt haufig das Ergebnis des ,Abspeckens®, die Eitelkeit. Es steht als gewiinschtes
Ergebnis im Vordergrund. Und deshalb muss man Sport machen?

Das Werkzeug soll die Probleme der Organisation I6sen. Man erhofft sich daraus
positive Wirkungen auf die Organisation, wenn man methodisch nachristet, zum
Beispiel mit einer neuen EDV-Anlage. Aus Uber 20 Jahren Fuhrung in der IT-Branche
kann ich die These flllen: Man erhofft sich, dass eine neue IT-Losung die Haltung,
die Ziele und die Werte bzw. eine gemeinsame Sichtweise produziert. Ehrlich? Das
hat noch keine IT-Losung je geschafft — doch der Wunsch halt sich hartnackig.

Andersherum wird ein Schuh daraus: Wurde in einem Team, das man zu einem
integrierten Arbeiten animiert eine gemeinsame Sichtweise und Haltung gefunden,
spiegelt sich das in einem integrierten Prozesswesen wider. Daraus entsteht der
Wunsch, auch so arbeiten zu kdnnen. Das wiederum unterstutzt die Rollen (zum
Beispiel den Verkauf) in seinem Wirken. Das Ergebnis ist ein optimales Werkzeug,
das die Gesamtorganisation optimal unterstitzt.

Der Unterschied: Die Haltung des Individuums oder einer Gruppe nimmt das
Ergebnis vorweg. Insofern geht ein Leader von diesem Bezugspunkt aus. Zunachst
bei sich selbst und dann bei anderen, die ihm als Gefihrte folgen.

Welche Ebenen des Vorgehens werden mit welcher Haltung erarbeitet?

Werkzeug/Produkt A

Zugang A o
Organisation

Rollen

Prozesse
Zugang B

v Wertung, Haltung, Werte, Ziele, Sichtweisen

Abbildung 9: Die westeuropéischen Fithrungsprinzipien gehen tendenziell iiber die sachliche Ebene und
wihlen den Einstieg (A), um Herausforderungen anzugehen

Seite 34 von 112



leadership meditation

Was konnen diese Fallbeispiele aufzeigen? So wie es in Organisationen und Firmen
zugeht, so geht es auch in einem Selbst zu. Wenn uns jemand vermeintlich angreift,
ist das vielleicht nur eine Reaktion eines Aspektes von uns (Reklamation)? Wenn wir
mit einem Mitarbeiter ein Personalgesprach fuhren, spricht vielleicht gerade der
enttduschte Aspekt, der gestern Abend eine schmerzvolle Erfahrung machte?
Verwischen wir nicht gern auch einmal die vermeintliche Schuldfrage in uns mit der
Beruhigung ,ich war das nicht?“ Und sucht und findet man nicht allzu h&aufig
entsprechende und zuféllig gerade passgenaue Grinde (Rechtfertigung) daftr?

Die Haltung ist gewissermalRen das Ursachliche, das es herauszufinden gilt. Hier
liegt der Bezugspunkt, der ein gewunschtes Ergebnis vorwegnimmt. Die Kraft zur
Veranderung erwachst aus der Haltung, nicht dem Werkzeug. Paradigmenwechsel
erfordern eine grundlegend neue Sicht, um sie erkennen zu kdnnen.

Kennen Sie die Abteilungen, die in lhrem Unternehmen ,Mensch® innerlich agieren?
Haben Sie eine innere Instanz als Beobachtungsposten, der ihre inneren Abteilungen
(personlichen Handlungsweisen) erkennt und fahrt?

In der ferndstlichen Haltung ist das zu erzielende Ergebnis zweitrangig!

Es zahlt die Haltung, dem das Ergebnis folgt. Konnen Sie sich das vorstellen?

Es gibt verschiedene Trainings fur Fuhrungskrafte, die z.B. in Japan trainiert werden,
zum Beispiel gehort das BogenschieRen dazu. Ein Ubender steht mehrere Jahre in
einer Entfernung von drei Metern und schiel3t mit Pfeil und Bogen auf eine
Strohscheibe. Es zahlt allein die Haltung, ob es gelingt, sich so weit zu ,leeren, dass
kein einziger Kopf-Gedanke (Ausdruck des Zweifels, eine Idee, mehr Willen, viel Mut)
mehr da ist, der der die Perfektion des eigenen Wesens hindert. Fir uns Europaer
unvorstellbar, oder?

Wahrend eines Wettbewerbs stehen Schiedsrichter direkt neben dem Schitzen und
achten nur auf seine Haltung. Wer einmal einen japanischen Bogen in den Handen
gehalten und versucht hat, ihn zu spannen, der weil3 wie viel Kraft dafir notwendig
ist. Hat ein Ubender nur den winzigen Ausdruck einer Verzerrung oder Anstrengung
in der Haltung, wird er verlieren, wenn nicht sogar disqualifiziert — auch wenn der
Schuss in die Mitte geht, also trifft!

In einer Gesellschaft, die die Haltung in den Vordergrund stellt, geht es zun&chst um
das korperlich-geistige Beherrschen einer Technik! Die Vollendung einer Technik
bedeutet nicht die Fahigkeit zu einer enormen Leistung, sondern bedeutet die
Chance, innerlich einen Schritt voran zu machen. Der Sinn einer vollendeten Technik
ist die Chance, innerlich einen Schritt weiterzugehen, zu wachsen! Warum? Wenn
die Technik vollendet ist und beherrscht wird, braucht das kleine ,Ich“ (der Verstand)
sich nicht mehr einzumischen. Und wo das kleine Ich noch drin ist, ist es noch nichts
mit der Vollendung der Technik. Da dominiert noch das Kopfdenken, das unbedingt
treffen will und das sich argert, wenn der Schuss daneben geht. Jeder Golfspieler
weild sehr genau, worum es hier geht — das eigene Handicap vor Augen.
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Bewusstsein versus Un-Bewusstsein

Wenn der Kopf mit seinem Denken nicht alles regeln kann, wie denn dann? Wir sind
alle Produkte unserer Pragung, aber interessiert uns das noch als Erwachsene? Ist
es nicht viel wichtiger, das anzunehmen, was man geworden ist, und los geht's? Ja
schon, es ist aber nicht hilfreich, seine eigene Gebrauchsanweisung zu ignorieren.
Fur jede Bohrmaschine, fir alles jedes und jedes gibt es Gebrauchsanleitungen,
noch dazu in vielen verschiedenen Sprachen. International nutzen Menschen die
gleichen Gerate mit den gleichen mehr oder weniger intuitiv bedienbaren Dingen des
taglichen Bedarfs. Und man selbst? Wie steht es mit einer Gebrauchsanleitung fur
das eigene Bewusstsein, fur das eigene Cockpit mit Navigationssystem, das einen
durch’s Leben fuhrt? Klingt das komisch? Warum eigentlich?

Unser Bewusstsein ist in der Lage, Energie zu lenken. Dort wo wir es hinfihren, dort
entsteht Energie. Das ist der Stoff fir das nachste Kapitel, die Betrachtung, was die
Wissenschaft heute schon dartiber weil3. Hier geht es noch um einfachere Fragen.

Was bewegt mich in meiner aktuellen Lebenssituation? Wie fihlt sich meine
korperliche Verfassung wirklich an? Bin ich mit meinem Leben zufrieden, kann ich
gelassen sein? Was hat mich gepragt?

Diese Ebenen unseres Bewusstseins — es gibt noch tiefere und weiter gehende
Schichten — sind zun&chst einmal ein sehr dynamisches Duo. Wenn sie zusammen-
wirken, kann sich das bewusste Denken auf etwas Bestimmtes konzentrieren, wie
zum Beispiel auf eine Party am Abend, wéahrend ihr Unterbewusstsein dafir sorgt,
das sie lhr Auto sicher nach Hause bewegen. Plotzlich bemerkt das Wachbe-
wusstsein: ,Oh — hier bin ich schon — wie bin ich nur hierhin gekommen?* Viele
Prozesse laufen parallel und missen auch parallel laufen, sonst ware unser Leben,
S0 wie wir es kennen, gar nicht moglich.

Das parallele Denken ist auch in der Lage, in der Zeit vorwarts und rickwarts zu
denken. Wahrend das Unterbewusstsein immer im gegenwartigen Zeitpunkt agiert
kann das bewusste Denken umherschweifen, Plane schmieden oder verwerfen.
Angste aus der Vergangenheit abspulen oder sie in die Zukunft projizieren. Viele
Menschen kennen das als ,Kopfkino®“. Es sind haufig dieselben Aspekte, die eifrig
wieder gedacht werden und nicht selten sind sie auch negativ behaftet. Man hat in
Studien nachgewiesen, dass sich 90 % aller Gedanken standig wiederholen und
Uberwiegend sind sie nicht positiv. Inhalte des Unterbewusstseins sind unbewusst.

Wie arbeitet das Unterbewusstsein?

Genauso, wie es programmiert wurde! Doch dieses Verhalten steht zweifellos nicht
immer im Einklang mit unseren Zielen, denn die meisten unserer Pragungen werden
durch andere Menschen programmiert. Stellen Sie sich lhren Geist wie einen
Camcorder vor. lhre funf Sinne, also Horen, Sehen, Schmecken, Riechen und Fuhlen
sind die Fenster, durch die Sie in die AuRenwelt blicken kénnen. Die Rahmendaten
der Aufnahme, also zum Beispiel die Qualitdt und Intensitat, werden durch lhre
Intention gesetzt. Ihre Winsche steuern diesen Camcorder. Festgehalten wird darauf
jede Regung lhres Geistes. Exakter formuliert: Es wird jede Pragung festgehalten,
die Sie ihrem Geist zufiihren — von der Geburt an bis zum Tod lhres Korpers.
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In den Traditionen wird die Vorstellung, das Gehirn sei der Geist, nicht akzeptiert.
Sicher ist ein Teil des Geistes auch dort. Jedoch weil3 man, dass der umfassendere
Geist in ihren gesamten Korper hineinreicht. Sie kdnnen, wenn Sie wollen — Ihren
Korper bzw. jedes Teil mit lhrer Aufmerksamkeit erahnen oder erspiren. Sie
fokussieren lhren Geist hierhin und dorthin — zum Beispiel in Ihren kleinen Zeh, an
ihren letzten Urlaubsort oder in den Kiuhlschrank hinein, wenn Sie hungrig sind.

Alle diese Pragungen lhres Geistes speichern Sie als komplexe, holistische Muster,
die sie als Erinnerungen speichern und mal mehr, mal weniger abrufbar halten. Diese
Pragungskette kann man sich gedanklich auf einer Wachskette gepragt vorstellen.
Sie enthalt alle Geistespragungen, von der ersten Wahrnehmung im Kleinkindalter
an, Uber die gezielten Pragungen in der Schul- und Studienzeit bis sie Uber ihre
Berufs-, Karriere- und Familienzeit heute so dastehen oder dasitzen ... und ein
Bilchlein tber Leadership in den Handen halten. Jetzt, Hier!

Angeflllt mit Verhaltensprogrammen, die aus ganz unterschiedlichen Richtungen
und Motiven herrihren, aus glucklichen Momenten, Verletzungen, Demiutigungen
und Freuden. Das Unterbewusstsein ist vergleichbar mit einer Musikbox, jederzeit
bereit, sein Lied abzuspielen. Auch wenn uns das Lied nicht gefallt. Die meisten
Menschen interessiert bis zu einer bestimmten Lebensphase nicht, was das alles
gespielt wird und wie es dahin gekommen ist. Es sei denn, man leidet darunter und
wahlt eine Therapieform, um sich das Innenleben ndher anzuschauen. In einigen
Landern ist es sogar schick, einen Therapeuten zu haben, es gehoért dazu. Wenn es
alle machen, gibt einem damit die Moglichkeit, Uber sich selbst zu ,tratschen®. Die
Frage, die sich stellt ist: Ob das wirklich nétig ist? Zu schnell bewegt man sich von
einer eigentlich gesunden Einstellung zu sich in ein zu behandelndes Krankheitsbild.

Das sagt schon das Wort Therapie: Eine Therapie (altgriechisch Bepatreia therapeia
,Dienst, Pflege, Heilung“) bezeichnet in der Medizin, Zahnmedizin, Psychotherapie
und Ernahrungstherapie die MalRRnahmen zum Behandeln von Behinderungen,
Krankheiten und Verletzungen aufgrund einer zuvor erlangten Diagnose. Daher ist
das Wort auch nicht so positiv besetzt, weil in unserem Sprachgebrauch nur etwas
geheilt werden kann, was vorher kaputt ist. Es bedarf der Feststellung der Diagnose.

Dieses Buch ladt dazu ein, sich aulRerhalb dieser Begriffe damit zu befassen. Das
Innen ist kein Ort, zu dem man nur geht, wenn etwas kaputtgegangen ist. Man kann
seine Pragungen ganz einfach selbst anschauen, in Ubertragenem Sinne das Inhalts-
verzeichnis seiner Plattensammlung selbst kennenlernen. Wéahrend des Innehaltens
kann der Beobachter, das Wesen ins uns erkennen, was fur eine Musik gespielt wird.
Wenn man die Musik nicht mag, kann man lernen, Sie zu verstehen und ggf. zu
integrieren, sie als Hinweisung zu nutzen. Es nitzt nichts, gegen die Musikbox zu
treten, wenn man das Lied nicht haben will. Kein Schimpfen und kein Zetern andert
etwas an diesen Programmierungen, sie sind sehr hartnackig, zah, geradezu klebrig.
Im Gegenteil: Wenn uns gar der Zorn beherrscht, speichern wir nur weitere negative
Erfahrungen ab. Unserem Unterbewusstsein ist weder mit Zorn noch mit Willen
beizukommen. Erst wenn wir die Nutzlosigkeit unseres Zorns erkannt haben, eines
Zorns der ublicherweise aus uralten Geschichten und Begebenheiten stammt, dann
beginnen wir, eine Verdnderung zum Guten anzugehen. Eine grof3ere Intelligenz
offnet sich. Eine Intelligenz, die rund um den Erdball seit langem bekannt ist und die
doch sehr unterschiedlich genutzt wird.
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3. Wissen erschafft die Macht des Denkens

Die Wissenschaft hat sich mit der Aufklarung, seit Descartes das Denken an die
oberste Stelle setzte, es so interpretiert wurde, vorzugsweise dem Kopfdenken ver-
schrieben. Vom Allgemeinen, von einer Ausgangsthese ausgehend wird neues
Wissen gebildet, werden daraus Erkenntnisse abgeleitet. Es geht um die Detailierung
der Wirklichkeit bis in die kleinsten Winkel. Oberstes kulturelles Gut, dass Menschen
hierzulande Ansehen verschafft ist Intelligenz und deren Auspragung in Form von
Status. Ein erworbener Bildungsabschluss oder ein Doktortitel gelten als Nachweise
fur Lebenstauglichkeit im Leben. Die herkdbmmlichen und immer noch dominanten
Verfahren zur Intelligenzmessung beziehen sich heute nach wie vor auf die logisch-
guantitative Kapazitat zur Problembewadltigung und das Erkennen von faktischen
Zusammenhangen, einhergehend mit Schnelligkeit, Reaktion und Wissen. Damit sind
wir sehr weit gekommen in der Welt, viele Errungenschaften héngen damit
zusammen, dass wir in der Lage sind, die Wirklichkeit zu erklaren und eine Methodik
daraus abzuleiten, bestes Beispiel dafir ist die Ingenieurskunst. Bricken, Gebaude,
aber auch Maschinen sind auf diese Weise entstanden — leider auch Waffensysteme.

Insbesondere in der Medizin wurde mit diesem Herangehen alles beschrieben, jeder
Muskel hat einen Namen, jeder materielle Baustein des Lebens ist gefunden und in
seiner Funktion weitgehend beschrieben.

Mitte der 90er Jahre rickte mit David Goleman die emotionale Intelligenz in den
Blickwinkel der Forschung. Mit emotionaler Intelligenz werden eine ganze Reihe
Kompetenzen beschrieben, die zusammen die Fahigkeit beschreiben, eigene und
fremde Geflhle ,korrekt®, d.h. lebenstauglich wahrzunehmen, zu verstehen und auch
zu beeinflussen. Es bedeutet, die Emotionen oder Emotionsmuster zu erforschen,
kennenzulernen, zu deuten und in zielfihrende Handlung umzusetzen. Der Sitz der
Emotion wird dem ,second brain®, dem Bauchgehirn zugeschrieben. Daher auch die
Formulierungen ein Bauchgefiihl oder eine echte Wut im Bauch zu haben. Der
amerikanische Mediziner Michael D. Gershon brachte um den Jahrtausendwechsel
das Bauchhirn ins Gesprach. Die Forschungen seither zeigen, dass psychische
Prozesse und das Verdauungssystem weitaus inniger gekoppelt sein kénnten, als
man bisher gedacht hat. Das Bauchhirn spielt eine grol3e Rolle bei Freud und Leid,
doch die wenigsten haben vorher und nachher ernsthaft wahrgenommen, dass es
existiert. Doch Gershon hat das "zweite Gehirn" nicht entdeckt. Er hat es mit der Hilfe
vieler anderer Wissenschaftler wiederentdeckt.

Wirklich erstmals entdeckt hat es schon Mitte des 19. Jahrhunderts der deutsche
Nervenarzt Leopold Auerbach. Als er ein Stick Darm zerlegte und es durch ein
einfaches Mikroskop genauer betrachtete, fand er etwas, das ihn stutzig machte: In
die Darmwand eingebettet sind zwei Schichten eines Netzwerkes von Nervenzellen
und -strAdngen, hauchdinn und zwischen zwei Muskellagen versteckt. Auerbach
hatte damals keine Ahnung, dass er beim Blick durchs Mikroskop sozusagen den
Herrscher (dber ein Innen-Universum des Menschen aufgespirt hatte: Die
Schaltzentrale der Verdauung, die jedoch nicht nur Giber Nahrstoffzusammensetzung,
Salzgehalt und Wasseranteil im Korper analysiert und Absorptions- und Aus-
scheidungsmechanismen koordiniert. Sie kontrolliert auch die komplexen Gleichge-
wichte von hemmenden und erregenden Nervenbotenstoffen, stimulierenden
Hormonen und schiitzenden Sekreten, die das eigene Denken und Erleben steuern.
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Zur Blute kam, was die Weisheitslehren schon immer wussten, nur war es jetzt
nachgewiesen. Es gibt das Bauchhirn, als Ummantelung des Darms im Unterbauch
und es umfasst die zweitgrof3te Ansammlung neuronaler Nervenzellen im mensch-
lichen Kérper. Und die Beschaffenheit des Bauchhirns wacht sehr lebendig tber
qguantitative Zusammenhénge, zum Beispiel Kraft fur Umsetzung oder auch
Gelassenheit. Was sich auch schnell erklart, denn wer seine Gefiihle kennt, kann
angemessen handeln.

Aber warum hat man dieses Wissen so lange ungenutzt gelassen? Es bleibt zu
vermuten, dass es in der Wissenschaft nicht willkommen war, Gefuhle als Bestandteil
des Denkens zuzulassen, Geflihle sind eben subjektiv und nicht objektiv — nicht
messbar. Damit waren sie in der Wissenschaft nicht mit der gleichen Mdglichkeit des
Beweisen Konnens belegt. Bis heute spielt dieses fundamentale Wissen eine eher
untergeordnete Rolle in der westlichen Wissenschatft.

Nun gibt es nach letzten Studien und in den letzten 10 Jahren zunehmend beforscht
noch ein drittes Zentrum im Koérper, das beim Denken erheblich mitwirkt. Alle kennen,
ja lieben es und doch ist es noch nicht in der menschlichen Gebrauchsanleitung, in
der Bildung enthalten. Die Korpermitte, die Region des Herzens. Sie reguliert
Ausstrahlung und Kommunikationsfahigkeit und hélt eine stimmige Verbindung mit
dem Aul3en.

Diese Verbindung wurde im Westen erstmals von Rudolf Steiner in den wissen-
schaftlichen Fokus geriuckt, bis dahin wurde es lediglich als mystische oder
kunstlerische Inspiration von grof3en Mystikern und Kinstlern hervorgehoben. Diese
Region der Korpermitte bindelt die Sinneserfahrungen und ist damit ein Bestandteil
des Denkens, das ebenso wie das Bauchhirn nicht im Kopf verankert ist. Rudolf
Steiner lebte wie sein Kollege Leopold Auerbach im 19. Jahrhundert, er gilt als
Begrinder der Anthroposophie. Anthroposophie versteht sich als Weg zur
Erforschung und wissenschaftlichen Darstellung der geistigen Welt.

Der Ursprung der westlichen Verstandeskultur ist griechisch gepragt, unsere Wiege
und auch die Wiege der westlichen Wissenschaft. Hier grinden die beweisende
Mathematik, die erklarende Wissenschaft, die westliche Philosophie. Daher finden
sich hier viele Wortschopfungen, wie auch die Silbe ,Anthro‘, die aus dem
Griechischen von ,anthropos‘ abgeleitet ist. Das bedeutet ,Mensch’. Auch die
Anthropologie, die sogenannte Menschenkunde, wird in unserem westlichen
Verstandnis den Naturwissenschaften zugerechnet. Die naturwissenschaftliche oder
physische Anthropologie betrachtet den Menschen im Zusammenhang mit der
Evolutionstheorie von Charles Darwin als biologisches, eher mechanisches Wesen.

Dieser materiell gepragten Betrachtung des Menschen stehen seit jeher die
verschiedenen Ansatze der Geisteswissenschaften gegeniber, die allesamt den
Menschen nicht nur als Objekt, sondern auch als Subjekt wissenschaftlich
untersuchen. Dabei geht es unter anderem um qualitative Eigenschaften wie die
Personalitat, die Entscheidungsfreiheit und die Méglichkeit zur Selbstbestimmung.
Man spricht hier jedoch héaufig ein wenig abschétzig von den kleinen Wissenschaften,
weil sie weniger objektivierbar erscheinen. Sie lassen sich nur empirisch nachweisen,
was als zweitklassig gilt. Das ist wohl auch mit ein Grund daflr, warum die neue
Zusammensetzung des Denkens im Westen nur sehr langsam angenommen wird.
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Am Ende geht es uns im Westen immer um den bestméglichen Beweis, wir halten
die Forderung nach Objektivitat und Wiederholbarkeit der Beobachtungen sehr hoch,
was bei bewahrten Alltagserfahrungen nicht in gleichem Mal3e gilt. Es kann nicht
sein, was nicht sein darf. Die westliche Wissenschaft tut sich nach wie wir schwer mit
Satzen wie ,wer heilt hat Recht.”, weil die Theorie darUbersteht. Das richtige
Verhaltnis von Empirie und Theorie wird bis heute sehr kontrovers diskutiert.

Man kann es daran erkennen, wie wenig sich bewiesenes Wissen im taglichen
Leben, zum Beispiel im Fuhrungswesen der Wirtschaft wiederfinden. Das beste
Beispiel dafiir ist unser Umgang mit Stress. Stress ist die mit Abstand grofite
Bedrohung der Neuzeit, es ist der elementare Ausldser fur Krankheit schlechthin. An
welcher Universitat, bei welcher FUhrungskrafte-Schulung wird dieses folgende
gesicherte Wissen gelehrt?

Ein durch Stress verursachter, hoher Cortisolspiegel fuhrt den Menschen aus der
Tiefe (Qualitat) von Erleben in einen Zusammenhang von Intensitat (Quantitét) bei
gleichzeitiger Unzufriedenheit, die sich in den bekannten stressbedingten
Symptomen weiterentwickelt. Eine sehr weit verbreitete Symptomatik ist die
Schlafstorung. Neusten Studien zufolge leiden 50 % der Arbeitnehmer und 80 % der
Fuhrungskrafte an den Folgen dieser Fehleinstellung. Kein Wunder, es fehlt etwas:
Lebensqualitat. Im Gegensatz zur Lebensquantitéat, womit ein schneller, weiter, hoher
gemeint ist. Dazu ist es hilfreich, sich etwas mit den Elementen zu befassen, die auf
den Menschen einwirken, ihn mechanisch bewegen. Die Schlissel dafir sind die
Botenstoffe, die im Koérper bestimmte Situationen simulieren. Dazu gehdren im
Wesentlichen das Endorphin, das Dopamin, das Serotonin und das Oxytocin:

« Endorphin fungiert im Korper als Schmerzmittel, wenn Herausforderungen
bestehen, die Giberwunden werden miissen — um Uberleben zu gewahrleisten.
Endorphin sortiert und schéarft die Sinne durch die Aktivierung der Antreiber.

e Dopamin ist fur Hochgefiihle zustandig, weil es in Erwartung eines freudigen
Ereignisses den Korper mit ,Glick® bedient. Smartphones sind die neuen
»ouchtigmacher”, weil permanent die Erwartung besteht, dass etwas Gutes
passieren kénnte. Daher greift man immer und immer wieder zu dieser Waffe
— mit fatalen Folgen. Mehr und mehr ,Digital-Detox-Center“ bringen den davon
suchtig gewordenen Menschen wieder in ein Gleichgewicht.

e Serotonin ist das Hormon, das fur Status und Anerkennung zustandig ist.
Menschen streben nach einem hoheren Status und haben dafiur auch
allerhand Griinde, zum Beispiel eine héhere Lebenserwartung. Man kann
besser fur sich und andere Menschen sorgen. Menschen lieben es ,gesehen”
zu werden. Beforderungen / Preisverleihungen sind deshalb ,beliebt®. Sie
wirken aber nur kurz und brauchen dann mehr Dopamin und Serotonin.

« Oxytocin ist das sogenannte Kuschelhormon, es reagiert auf Beriihrung und
wird ganz wesentlich bei der Stressregulierung gebraucht. Es verbindet sich
mit den Wahrnehmungen von Qualitdten und Tiefe des Lebens, zu, Beispiel
Vertrauen, Liebe, Bindung und Aggression.
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Menschen wiinschen sich Ausgeglichenheit und Gelassenheit und dazu bedarf es
einer regulierten hormonellen Zusammensetzung. Wenn man jetzt noch weil3, dass
der Gegenspieler einer regulierten Zusammensetzung das Cortisol ist, wird deutlich,
wie komplex und bedeutend Stress heutzutage ist. Cortisol ist zustandig fir Flucht
und Angriff, es reagiert auf Bedrohung und schaltet alle anderen Hormone ab!

Es spricht sich nun mehr und mehr herum, was frither wohl nur wenigen
Fihrern vorbehalten war. Das Wissen um diese Dinge! Der agile
Unternehmensberater Boris Gloger hat dazu ein ausgezeichnetes Buch
geschrieben mit dem Titel ,Selbstorganisation braucht Fiihrung®“. Dort
sind die Zusammenhange sehr anschaulich dargelegt.

Neue Fuhrungsliteratur, sehr zu empfehlen!

Bewusstsein und Schwingung

Alle diese biologisch-materiellen Stoffe sind wesentliche Bestandteile der Selbst-
Regulation des Kérpers und die Korperregionen Bauch und Korpermitte sind daran
sehr wesentlich beteiligt. Die neue Wissenschaft vom Menschen, die neue
Anthropologie beschreibt die Zusammenhange noch zusatzlich zur materiellen
Ebene auf einer weiteren Ebene, auf der geistigen Ebene.

Die westliche Wissenschaft steht seit fast 100 Jahren vor dieser Tir und geht nicht
wirklich hindurch, mit der Folge, dass die neuen, bereits bewiesenen Aspekte nicht in
angemessenem Umfang Einzug halten in unser Leben. Doch mehr und mehr riickt
das Bewusstsein als denkbestimmende GroRRe in den Vordergrund der Betrachtung.

Mit sehr weitreichenden Folgen. Denn nun muss sich die materiell und scheinbar so
objektiv organisierte Wissenschaft gleich zwei GréRen néhern, die beider deutlich
schwerer zu fassen sind, als rein materiell bestimmbare Zusammenhénge.
Bewusstsein und Schwingung.

Beide sind seit langem Bestandteil westlicher Wissenschaft. In der Medizin werden
sie aktuell neubewertet, weil sich viele Mediziner der Schulmedizin nun der
sogenannten Komplementarmedizin 6ffnen. Es begann einst eher belachelt mit der
Homoopathie, entwickelte sich dann rasch zur Nutzung von neuen medizinischen
Apparaten, die Schwingungen messen und greifen nun langsam auch die
eigenverantwortlichen Faktoren auf: Die Beeinflussung korperlich-geistiger, man
kénnte auch sagen schwingender Faktoren.

Selbstfihrung und Fuhrung hangen von diesen beiden Faktoren unmittelbar ab. Im
Sprachgebrauch sprechen wir wie selbstverstandlich von Wellenlange, die entweder
gegeben ist oder nicht. Kommunikation, das wissen wir langst, ist deutlich komplexer,
als der Austausch von Worten. Rationales Kopf-Denken und ein verbal-
beschreibender Austausch Uber Worte wird als objektiv empfunden, der Rest als
subjektiv. Das andert sich gerade und das schneller, als sich das Wissenschaft
wunscht. Die Wissenschaft befindet sich in der groRen Umwalzung, durchleuchtende
Beispiel aus ihren eigenen Reihen.
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Karte des Bewusstseins nach David. R.- Hawkins

David R. Hawkins, Dr. med., Dr. phil., praktizierte seit den 50er Jahren des letzten
Jahrhunderts Psychiatrie. Dieser Prof. Hawkins, nicht zu verwechseln mit Stephen
Hawkins, dem theoretischen Physiker und Astrophysiker, lieferte viele neue, teils
selbst erfahrene Erkenntnisse. Zusammen mit dem Nobelpreistrager Linus Pauling
schrieb er das Buch "Orthomolecular Psychiatry”. Bahnbrechend war seine
Forschungsarbeit aus dem Jahre 1996, in der es um "Qualitative and Quantitative
Analysis and Calibration of the Levels of Human Consciousness".

Jedes menschliche Bemiuhen hat nach Prof. Dr. Hawkins das gemeinsame Ziel, die
menschliche Erfahrung zu verstehen oder zu steuern. Zu diesem Zweck haben die
Menschen zahlreiche beschreibende und analytische Disziplinen entwickelt: zum
Beispiel Ethik, Philosophie, Psychologie. All diese Disziplinen schaffen Annahmen
und Daten, die in einem bestimmten Kontext interpretiert werden. Nur Antworten auf
zentrale, aktuelle Fragen geben sie wie erlautert nicht ausreichend. Internationale
Meinungsumfragen zeigen auf dem gesamten Erdball einen hohen Grad an
Unglucklichsein. Interessanterweise umso mehr, je fortschrittlicher ein Land ist! Nach
Hawkins braucht die Gesellschaft mehr Visionére, die Mittel und Wege finden, nicht
Traumer, die Ziele ertraumen. Er fand eine messbare Einteilung von Emotionen,
guasi Grundmuster von Emotionen, die maRRgeblich das Bewusstsein bestimmen:

Qualitat Bewusstseinswert Emotion

Frieden 600 Seligkeit

Freude 540 Heiterkeit

Liebe 500 Verehrung
Vernunft 400 Verstandnis
Akzeptanz 350 Vergebung
Bereitwilligkeit 310 Optimismus
Neutralitat 250 Vertrauen

Mut 200 Bejahung

Stolz 175 Verachtung

Wut 150 Hass
Begehrlichkeit 125 Verlangen

Angst 100 Angstlichkeit
Kummer 75 Reue

Apathie 50 Hoffnungslosigkeit
Schuldbewusstsein 30 Schuldzuweisung
Scham 20 Demiitigung

Abbildung 5: Karte des Bewusstseins

Das dieser Kartierung zugrunde liegende Buch beschreibt Ideen und Mdglichkeiten,
das Niveau des Bewusstseins im Ganzen anzuheben. Hawkins Auffassung nach
passiert aktuell ein Quantensprung im Bewusstsein der Welt. Das Uberschreiten der
Schwelle Uber 200, das heil3t der Wechsel hin zu einer mutigen, integrativen Ebene!
Hawkins bezeichnet diesen Wert als Schwelle der Integritat.
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Er folgt damit der Annahme, der Mensch sei mehr als die Summe seiner Gedanken
und bislang im Alltag gelebten Denkmuster. Dem mentalen ,ausgerichtet sein“ und
Miteinander kommt eine weltweit erstarkende Bedeutung zu, so kann man seine
Hinterlassenschaft zusammenfassen. Nicht der ausgebrannte Held, nicht der
Uberarbeitete und von seiner Familie getrennte Denker, nicht der nur kopflastig
Analysierende, der immer erklaren kann, warum eine gewinschte Zielsetzung nicht
gehalten werden konnte, steht mehr im Vordergrund des Ansehens, sondern
derjenige, der mit Mut und Entschlossenheit vom Unbekannten in neue Dimensionen
vorstofit.

Leadership-Qualitat?

Wissenschaft im alten Paradigma

Nach der langen Phase des Rationalismus und Materialismus steht nun in der
westlichen Welt ein grol3er geistiger Entwicklungssprung bevor. Nicht der der nach
wie vor der Religion vorbehaltene Glaube an etwas halt Einzug in unser aller Leben,
sondern das vermehrte Zulassen von menschlicher Erfahrung in der Wissenschatft.
Ein Quantensprung! Ein alltagliches Wort, das so selbstverstandlich benutzt wird, um
maximal und nicht vorstellbare Veranderungen auszudriicken. Wo kommt es her?

Raum und Zeit sind keine feststehenden GroRen, wie es die eigene oberflachliche
Beobachtung der Wirklichkeit Glauben macht. Zeitliche und raumliche Messungen
sind seither nutzliche Dinge, um die Komplexitat auf der Erde einigermal3en
beherrschbar zu machen. Lange wahrte die Phase der Theorien von Isaac Newton,
nachdem irgendwo im Universum festgelegt sei, was Zeit und Raum ist und dass
dies aufzufinden die eigentliche Aufgabe sei.

Es gilt seit Uber 100 Jahren bewiesen, dass dem nicht so ist. Wir feiern Einstein als
den gro3ten Physiker aller Zeiten, doch beginnen wir erst jetzt, seine Lehren erst
richtig umzusetzen. Lange hat es gedauert! Einsteins Ergebnis, das wir wirklich feiern
und in Alltag umsetzen sollten ist: Die materielle Welt ist eine subjektiv
wahrnehmbare Ordnung. Mehr nicht. So gesehen tat René Descartes durchaus wohl
daran, die Wirklichkeit anzuzweifeln. Nur haben wir in der westlichen Welt bislang
eine Sonderschleife gezogen, in dem wir nur an das 100-prozentig Beweisbare
glauben und an den Rest nicht. Damit aber klammerten wir bislang vehement den
Bereich der scheinbar nicht beweisbaren personlichen Erfahrung als ein Fundament
unserer menschlichen Ordnung aus.

Das Thema ,Mystik“ ist ein Forschungsgegenstand innerhalb der Theologien, in
Kultur-, Geschichts- und Literaturwissenschaft, in der Philosophie und Psychologie.
Nur eben isoliert — noch nicht ganzheitlich akzeptiert. Bislang ging man fest davon
aus, das Leben ware ein rein mechanistischer Zusammenhang und funktional
ausgerichtet, somit Zufall. Nun wird das nach wie vor unvorstellbare Wissen der
bereits im frihen letzten Jahrhundert fuhrenden Kopfe wie Albert Einstein, Max
Planck und Werner Heisenberg alltagstauglich.
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Die Quantenphysik hat genaugenommen das neue Paradigma eingeleitet, eine neue
Sicht die Welt wahrzunehmen. Sie lehrt uns nun in dieser neuen Sicht, dass die
Wirklichkeit nicht so objektiv ist, wie es scheint, sondern dass diese viel mehr, wenn
nicht ganz von der subjektiven Wahrnehmung abhangt. Von der Fahigkeit zur
Beobachtung. Es gibt sogar dartber hinaus deutliche Hinweise darauf, dass es so
etwas wie Omniprasenz, Allgegenwartigkeit, Verbundenheit auf einer tiefen Ebene
gibt. Das bedeutet, dass ein Gegenstand zugleich an zwei Orten sein kann, ohne
jemals in der Mitte gewesen zu sein. Eine unglaubliche Vorstellung, scheinbar wider
alle Vernunft!

Jedoch: Seit Galilei und Darwin ist die tiefe Kluft zwischen Naturwissenschaft und
Religion wieder deutlich kleiner geworden. Wegbereiter hierfiir waren in erster Linie
die beiden Relativitatstheorien und die Quantenphysik. Heute glauben viele
berihmte Naturwissenschaftler, dass unserer materiellen Welt ein hoheres, geistiges
Prinzip Ubergeordnet ist, das wir naturwissenschatftlich jedoch noch nicht nachweisen
kénnen. Anders herum: Sie bestatigen vielfach die Lehren der alten Weisheitslehrer,
die seit jeher betonen, dass es keine objektive Wirklichkeit gibt!

Genau hier liegt der spannende Kreuzpunkt, an dem die Wissenschaften und die
Weisheitslehren sich aktuell, derzeit immer versohnlicher, gegenuberstehen. Beide
haben das gleiche Ziel, kommen aus unterschiedlichen Richtungen und alles deutet
darauf hin, dass am Ende beide Recht haben. Wie wunderbar, oder?

Die Welt ist gewissermalien im Urgrund verbunden, das Leben selbst nutzt das
gleiche Medium. Man schwamm viele Jahrhunderte in Ubertragenem Sinne im Meer
und findet, obwohl man eifrig suchte, das Wasser nicht. Die Mystik hat auf unserem
Kontinent eine lange Geschichte. Die Mystik von heute ist nicht so naiv, wie die des
Mittelalters. Sie konnte eine Art Hinwendung zum Nicht-Beweisbaren auf Basis
eigener Erfahrungen sein. Es bezieht die Mdglichkeit eines wahrscheinlichen
Gesamtzusammenhangs des Bewusstseins und verschiedener moglicher Bewusst-
seinsebenen in das eigene Leben ein und nicht mehr aus.

Es ist unsere Aufgabe als Menschen, die sich solche Gedanken zu schreiben oder zu
lesen Uberhaupt leisten kdnnen, daran mitzuwirken. Im Mindesten kénnen wir Leute
aus der Wirtschaft unseren Beitrag leisten, die Verhaltnisse transparent zu machen,
zu verbessern, mdgliche Ursachen beschreiben und dafir Lé6sungsansatze anbieten.
Wenn man es zunéchst einmal gedanklich zulasst, dass es vielleicht mehrere Arten
von Intelligenz zu geben scheint, die da am Werk sind, betritt man bereits einen
neuen Weg, ein anderes Herangehen wird mdglich. So wie die vielleicht schonste
und bissigste Beschreibung von Wahnsinn es beleuchtet. Wahnsinn ist, wenn man
immer wieder etwas auf die gleiche Weise tut (mit dem Kopf durch die Wand) und
dennoch andere Ergebnisse erwartet. Diese Beschreibung geht auf Albert Einstein
zurick, einer der Vater der Quantenphysik. Er beschreibt damit das reine Kopf-
denken, dass zur einseitigen Definition des ,entweder-oder” neigt und ein standiges
Feindbild braucht, weil es sich dartber identifiziert.

Wir erinnern uns des kollektiven Wahnsinns des vergangenen Jahrhunderts, eine
bisher nie dagewesene Ansammlung von Krieg und Gewalt, wir erinnern der beiden
Weltkriege mit seinen 60-70 Millionen Toten und die Gewaltherrschaften, die sich
daran angeschlossen haben.
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Zum Beispiel Mao Tsedong mit 44 bis 72 Millionen Toten und auch Stalin war
grausam mit seinen ,Sauberungen“ mit 20 Millionen Toten und auch Afrika ist mit
dem sogenannten Kongograuel mit 10 Millionen systematisch Getdteten zu nennen.
Diese Liste liel3e sich fortsetzen. In Zeiten des Internet wird man schnell findig, wenn
man diese Liste komplettieren mochte (Wikipedia: Liste der Kriege). Es waren
zwischen 100 und 185 Millionen Menschen, die durch Ideologie, Herrschaft und
Krieg gewaltsam zu Tode kamen. In diesem Jahrhundert ist die Liste auch schon
recht lang, wenn auch die durchschnittlichen Opferzahlen zum Gluck rucklaufig sind.
Bisher! Statt grol3er Kriege haben wir Leader andere Herausforderungen zu losen,
allem voran das Ziel eines friedlicheren Miteinanders, getragen von einer
angemessenen Verteilung von Wohlstand. Auffallig ist, dass dualistische, d.h. auf
Trennung bedachte Fihrung auf einem Fundament von Werten steht, das nicht mehr
zur ansonsten gefundenen Fortschrittlichkeit passt. Der Wandel lauft derzeit
schneller, als wir Menschen mithalten kénnen. Wir leben mit einer Hardware, dem
Korper-Geistsystem, das dabei die Orientierung verliert. Weil sie zu derart grof3en
Herausforderungen nicht passt, noch nicht. Der letzte grof3e Schritt in der Evolution
hat uns den Hippocampus, der die Top-Down-Kontrolle anfuhrt. Und die jetzige
Entwicklung der Menschheit auf diesem Planeten top-down zu kontrollieren erscheint
tatsachlich fast unmdglich.

Vielleicht findet sich deshalb jetzt als Weg die sogenannte Schwarmintelligenz, weil
sie gegen ideologische Diktaturen und Machenschaften Einzelner die Not wenden
kann. Durch die Kraft der mobilisierungsfahigen Masse. Es bleibt zu hoffen! Es
erscheint einem ein wenig so, als wenn das Gegenstick dazu sich gegen das neue
Paradigma zur Wehr setzt und die Welt nicht loslasst aus der Klammer der Angst.
Die Medien sind voll davon, ein bedrohliches Bild der Welt aufrechtzuerhalten. Derart
konzipierte Bedrohungen basieren aber auf dem elementarsten Grundmuster des
alten Paradigmas, auf Trennung. Mit dieser Trennung ist das Denken in den
Denkfolgen ,Wenn Du, dann ...“ und insbesondere ,Wenn Du nicht, dann ...“ An
einer solchen Formel scheint auf den ersten Blick nichts bedrohlich zu sein..., aul3er
dass unser Koérper darauf anders reagiert, als wir uns das als Individuen, die eben in
dieser Zeit leben, winschen wirden. Es schlielt die korpereigene ,Zentrale fur
Stimmigkeit” durch die Abschaltung der Stimmigkeitshormone ab, eine urspriinglich
Uberlebenswichtige Funktion gerat uns derzeit zum grof3en Nachteil.

Es erzeugt Stress.

Die konzipierte Bedrohung, die allen Argumentationen zugrunde liegt — ob eine
vermeintliche Liberalisierung des Welthandels, Wiederzulassung von definitiv
nachgewiesenen Giftstoffen in Lebensmitteln (Glyphosat) oder eine auf Misstrauen
fuRende Compliance-Uberregulierung, ob politische oder faktische Unzufriedenheit,
ob Medienkonsum mit der jeweils neuesten Bedrohung frei Smartphone oder die
Kriege und Vertreibungen, die seit 50 Jahren ihren festen Platz in den Nachrichten
haben. Diese latenten Bedrohungen erscheinen einem vor diesem erweiterten
Hintergrund anders. Sie sind weder gesund, noch helfen sie uns derzeit weiter. Muss
ich dieses ganze Wissen wirklich wissen? Unser Korper-Geist-System kann nach
wie vor nicht unterscheiden, was davon real oder nicht real ist. Es richtet den
Hormon-haushalt entsprechend der Bedrohung ein. Abends vor dem Zubettgehen
noch kurz die Nachrichten geschaut und schon wird der koérpereigene Cocktail
entsprechend Dbereitgestellt. Das Bewusstsein hat eine komplett andere
Taktfrequenz, als das reine Denken.
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Die grof3te Erkenntnis in Sachen Stress ist ebenfalls ein Produkt westlicher Wissen-
schaft ist: Man kann den Stress, also die Umstéande nicht verandern. Aber man kann
sehr wohl sein Umgehen, also die eigene aktive Sicht darauf ver&ndern. Und das
hangt ganz wesentlich ab von der laufenden Beobachtung seiner Denkaktivitaten.

Fazit: Die Macht des Denkens in diesem erlauterten Sinne ist einseitig und veraltet,
sie taugt nicht mehr, um die Herausforderungen der heutigen Zeit zu losen,
Orientierung zu erhalten und Glick, Wohlstand und Gesundheit zu erleben. Die
Wissenschaft befindet sich mitten im Sprung von einer alten Sicht hin zu einer neuen
Sicht, vielleicht auch etwas herunter zu steigen vom hohen Ross, heraus aus einem
Rechthabenwollen. Es geht um viel, wenn nicht alles — es geht um ein neues,
aktualisiertes Bild von der Welt. Ein Bild, das die materialistisch-mechanistische, vom
einseitigen und patriarchalen Denken bestimmte Ordnung des veralteten Paradigmas
nun Uberwindet.

Denn die Wissenschaft weil3 es bereits, die Menschen wissen es bereits besser!
Deshalb ist der Sprung nicht sehr grof3, man musste nur wieder die Kontrolle tber die
eigenen Ergebnisse zurtickgewinnen.

Drei ganz praktische Dinge ergeben sich daraus fur alle Menschen in Verantwortung

e Taugliches Lebenswissen im Sinne Energiewissen anreichern und im Alltag
leben: ,need to know" — was sollte ich wissen, was muss ich nicht wissen?
Das beginnt beim Herausfiltern unwichtiger Informationen (Zeitungs-flut,
Smartphonie, Medienkonsum) und das allein gibt einem unglaublich viel Zeit
fir Wesentliches zurtick.

e Wo immer es geht den Fokus auf Koérperlichkeit richten, um die Gegenwart
und das Beziehungshafte in allen Vorgdngen zu schmecken. Daraus erwachst
ein qualitatsgetriebenes Bewusstsein und daraus entwickelt sich eine Leben-
digkeit, die man in Form von Fuhrung weitergeben kann. Fihrungs-KRAFT.

« Sich mit den Mdglichkeiten einer korperlich-geistige Mitte vertraut machen, sie
in das eigene Leben einbeziehen und lernen, sie durch eine entsprechende
Praxis zu pflegen und - wenn geschmeckt - aufrechtzuerhalten.

Praktischer Test: Nehmen Sie sich ein paar Minuten Zeit um sich mit drei
Parametern lhres derzeitigen Lebens selbst einzustufen: Jeder dieser drei
folgenden Begriffspaare ist eine Art ,Fiillstandsanzeiger®, der mit 100%

geflllt ist:

Angst & Furcht ?
Glick und Freude ?
Kraft & Energie ?

Wir kommen im weiteren Verlauf auf Ihre Ergebnisse zuriick.

Und die Weisheitslehren, wo stehen sie? Sie scheinen ebenso noch unschlissig und
wenig geeint und in alten Denkmustern gefangen zu sein — nun auch bereit fir den
Sprung. Darum soll es im nachsten Kapitel gehen.
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4. Weisheitslehren lehren die Kraft der Intuition.

Weisheitslehre. Weisheit. In der Flihrungspraxis wirde dies bedeuten Fihrungsweis-
heiten zu lehren, um Selbstfuhrungsweisheit zu erlangen.

Wenn man sich mit dem Begriff Weisheit befasst, dann fallt zunachst eine grol3e
Abweichung mit der Realitat auf. Weisheit (engl. wisdom, altgr. co@ia, lat. sapientia,
arab. hikma) bezeichnet vorrangig ein tiefgehendes Verstandnis von Zusammen-
hangen in Natur, Leben und Gesellschaft sowie die Fahigkeit, bei Problemen und
Herausforderungen die jeweils schlussigste und sinnvollste Handlungsweise zu
identifizieren und entsprechend zu handeln. Beil letzterem gehe die Meinungen dann
in unserem Kulturkreis auseinander und man facht damit eine Diskussion an.
Handeln?!

Schlissigkeit und Sinnstiftung, schon dartuber gehen die Meinungen weit ausein-
ander, weil Wahrnehmung und Spuirung die Hauptindikatoren daftr sind. Uns
Européern ist Weisheit und jede Praxis, die das unterstitzen kdnnte, etwas suspekt.
Weise sind in unserem Verstdndnis die GroReltern und die sind mit ihren Rat-
schlagen auch nicht immer erwinscht. Der Grund liegt nach dem letzten Kapitel
nahe: Weil Weisheit viel mit Erfahrung zu tun hat. Es ist uns daher nicht in die Wiege
gelegt. Unser vordringliches Leitmotiv ist der Erwerb von Wissen, Wissen verschafft
Ansehen. In unseren Breitengraden wirken junge Menschen schnell altklug, wenn sie
zu weise argumentieren. Aber gibt es eigentlich so etwas wie zu viel Weisheit? Das
eine hat doch mit dem anderen wenig zu tun. Wenn junge Menschen ganzheitlich
denken und sich Uber das einseitige Denken hinaus einbringen kénnen, dann sollte
es doch keine Frage des Alters sein. Dann scheint es mehr eine Frage der
Akzeptanz. Dem Wissenserwerb des Westens steht seit alter Zeit das Initialisieren
von Erfahrung des Ostens gegentiber.

Wo die Schwerpunkte der Kulturen liegen, wurde bei den mentalen Grundmodellen
erdrtert. Dem Européaer geht es um Wissen, dem Menschen in Fernost um Erfahrung,
dem Amerikaner ist eigentlich beides egal, dort zahlt ,Fun’, so scheint es. Die
Amerikaner stehen gewissermaRen fiir das AuRere und die Macht, weshalb sie von
einer Innenschau und der ihr innewohnenden Kraft derzeit am weitesten weg sind.

Im Leadership stehen dabei die Ergebnisse vorn, das Beziehungshafte wirkt daher
fast immer etwas aufgesetzt. Wer mit amerikanischer Fuhrungskultur Erfahrungen
gemacht hat, der kann davon ein Lied singen. Aber eines fallt auf: Alle Kulturen
bewegen sich dank dieser Einflisse mit ihrem Denken nach wie vor und geradezu
sprunghaft in Richtung Auf3en — mit den schon angefiihrten Folgen. Raubbau.

Die Weisheitslehren zeigen in eine andere Richtung: Sich dem Innen zuwenden und
Verantwortung fur das Leben und Wirken in dieser Welt zu tGbernehmen. Sie
bezeugen eine korperliche Mitte, um aus dieser Mitte heraus sich selbst und anderen
Menschen als Orientierung zu dienen. Wie dient man sich selbst als Orientierung?

Das bevorzugte Mittel aller Weisheitstraditionen ist die Innenschau, die Meditation.
Sie ist schon langst keine in Asien vorherrschende Trainingsform und Didaktik mehr,
sondern eine global anerkannte und bewahrte Praxis der Geistesschulung. Die
Grundztige der Lehre sind mehr als 2.500 Jahre alt.
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Die Meditation, die ,Sich-Selbst-Gegenuberstellung® inspiriert Menschen dazu, sich
diesen Fragen der Mitte im Umfeld eines mdglichst ruhigen Umfeldes zu stellen. In
der buddhistisch gepragten Kultur wird man ermuntert, nichts einfach nur blindlings
zu glauben, sondern es setzt die strikte Aufforderung an den Beginn, jederzeit
kritisch und experimentell nachzuprufen, ob ein Handeln oder eine vermittelte
Erkenntnis einem selbst und / oder der Wertegemeinschaft im Ganzen nachhaltigen
Nutzen stiftet. Integrierte und integrierende Fihrung beginnt also hier immer bei
einem selbst.

Meditation ist eine Mdglichkeit, sich mit seiner Wahrnehmung zur eigenen Mitte, zur
Korperlichkeit hin auszurichten. Es werden in allen Traditionen zwei wesentliche
Formen der Zentrierung unterschieden: Die Kdrpermitte und die Kraftmitte, immer mit
dem Ziel, Einheit zu erleben. Was das ist, wird im weiteren Verlauf ganz praktisch
erortert und es werden auch im hinteren Teil einfache Ubungen dafiir angeboten.
Hier solle es noch auf einer Gbergeordneten Ebene gefasst werden, um auf diese
Ubungen vorzubereiten. Ohne ein grundlegendes Verstandnis, wie die Dinge in uns
angelegt sind, gibt es kein Fundament fur Inneres Wachstum, so unsere Erfahrung.

Durch Achtsamkeits- und Konzentrationstibungen mit diesen Kérperzonen kann der
Geist beruhigt und gesammelt werden. Die gezielte Innenschau kann einen Zustand
schaffen, seinen eigenen Geist fir sich selbst transparent und klar zu machen —
geistesklar zu werden. Meditation (,medi-* (Mitte) ,tation“ (praktizieren) gibt es in
vielen verschiedenen Auspragungen, anzutreffen in allen Traditionen der Erde. Aber
wenn es denn so einfach umzusetzen ware, wirde es doch eigentlich jeder
machen?! Wie das Zahneputzen, das vor 200 Jahren sicher auch belachelt wurde, es
hat sich am Ende doch durchgesetzt, oder?

Sein eigenes Bewusstsein klaren / reinigen, das mutet vielen Menschen noch
sonderbar an. Denn ein verantwortungsvoller Mensch, der sein eigenes Bewusstsein
ergrinden will, steht zun&chst vor der Frage, warum er das eigentlich tun sollte. Man
kann doch auch hinnehmen, was da ist. Den meisten von uns stellen sich
irgendwann im Leben die Frage nach dem tieferen Sinn, also die Frage, ob die
anerzogene Hinwendung zum Materiellen wirklich das angestrebte Gliick erzeugt.
Oder ob es auch in der zweiten Lebenshéalfte Hauptaugenmerk des bleiben kann,
muss oder sollte. Durch Kindheit und Jugend gepréagt, durch Ausbildung und
Berufseinstieg verfeinert, durch Karriere und Familie zu Wohlstand gelangt und nun?
An irgendeinem Punkt irgendeiner Entwicklung stellt man plétzlich fest, dass das
Erreichen von &ufR3eren Zielen nicht (mehr) zufriedener macht. Man ist dann mit
,seinem Latein am Ende®, oft von gesundheitlichen Einschrankungen begleitet. Das
musste alles nicht sein. Wenn Auf3en- und Innensicht aufeinander bezogen sind.

Jeder kennt aus seiner Kindheit Erinnerungen, die aus heutiger Sicht eher banal
anmuten. Ist man doch erwachsen genug, das als Kindheit abzutun. Ein abendlicher
Sonnenstrahl Gber dem Feld, ein unbeschreibliches Gefiuihl von Lebendigkeit und
Fille am Rande eines Sees, eine schier grundlose Freude auf dem Weg zur
heimatlichen Geborgenheit, eine grenzenlos anmutende Begeisterung bei all den
Maglichkeiten, die einem im mehr oder weniger noch bevorstehenden Leben wohl
offen stehen werden. Gemeint sind jene Schwarz-Weil3-Bilder, an die man sich
einfach gern zurickerinnert. Jeder Mensch kennt solche Momente. Es waren meist
kleine Begebenheiten auf dem eigenen Weg des Erwachsenwerdens, Geflhle.
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Dann kamen Enttauschungen dazu. Die meisten Menschen haben diesen Bruch
spatestens mit Ende der Pubertét erfahren. Man ist dann erwachsen geworden. Es
ist fast so, als wenn man in dieser Zeit einen Bumerang von sich weg wirft mit allen
seinen inneren Tiefengeflhlen. Man blendet die schénen, schmerzlichen und tiefen
Geflhle aus — weil die Welt ja eine klare Ordnung braucht — und an die Stelle ist
plotzlich ein ICH getreten, das Hoffnungen, Vorgriffe auf Angste uUber zukinftige
Ereignisse sowie vergangene Misserfolge und leidvolle Erfahrungen zu bevorzugen
scheint. Nicht mehr die Tiefe eines Geflhls wird wahrgenommen, sondern die
Intensitdt immer mehr zu steigern versucht! Dann ist man im Kopfdenken
angekommen und die zwar mitdenkende, aber irgendwie ausgeklammerte
Gefluhlswelt spielt nicht mehr mit mehr mit. Aus Schutz. Meist leben wir in unserer
westlichen Pragung ab der Pubertat in der Vergangenheit oder Zukunft, aber nur
selten wirklich in der Gegenwart. Irgendwann spurt man aber wieder die starkere
Betonung ,ein Innen®. Es werden Antworten auf tiefere Fragstellungen des Lebens
gesucht! Es gibt da eine innere Stimme, die immer stiller wurde — irgendwann dann
wieder lauter wird.

Das ist der Punkt, an dem man sich fir die Weisheitslehren zu interessieren beginnt.

Viele Menschen meinen, man sei spirituell, wenn man der Frage nachgeht, ob es
ein Leben nach dem Tod gibt. Es gibt aber auch einen neuen, existenziellen,
mittleren Weg, der zur Wiederentdeckung der Frage anregt, ob und in welcher
Qualitat es ein Leben vor dem Tod gibt.

Viele Wissenschaftler haben — tbervoll mit Wissen — irgendwann diese Geistigkeit,
diese Verbindung mit dem Leben fur sich entdeckt. Aber nicht dadurch, in dem sie
mehr ins Detail gingen und differenzierten, sondern in dem sie das Verbindende
wieder starker betonten und zusammenflgten.

Einer von ihnen ist der von uns sehr verehrte Hans-Peter Dirr, der in seinen Biichern
revolutiondre Gedanken Uber die Gemeinsamkeiten von Physik und Mystik anstellte,
den alternativen Nobelpreis erhielt und von dem man sagte, er kénne einem
Buddhisten die Quantenphysik und einem Quantenphysiker den Buddhismus nahe-
bringen. Ja mehr noch, er inspirierte dazu, den aktuell brisanten Kreuzpunkt von
Weisheitslehren und Wissenschaft bewusst zu erleben. Kirzlich verstorben, seine
bahnbrechenden Erkenntnisse leben weiter.

Wir leben in einer unglaublich spannenden Zeit!

Diese Schwergewichte von Wissenschaftlern haben fir sich und fir uns alle erkannt,
dass es die letztendliche Beweisbarkeit in Form der Einzeldisziplinen wohl nicht gibt.
Immer noch auf der Suche nach der kindlichen Ausgangsfrage ,Was ist Nichts,
Mama?“ ist es mittlerweile zu einer Symbiose gekommen zwischen ferndstlicher
Weisheit und westlicher Beweisfuihrung. Die Wege kreuzen sich derzeit. Karlfried
Graf von Durckheim, einer der grol3en Vorreiter der ZEN-Meditation in Europa hat es
fur sich wie folgt auf den Punkt gebracht. ,Ich werde mich wohl bis an mein
Lebensende fragen, wie der Karlfried durch den Dirckheim hindurch kommt!“ Wie
das Ich durch das Wesen hindurchscheint. Er beschreibt damit das Dilemma, das
ICH, das man meist durch andere geworden ist, dem gegenuberzustellen, der man
von seinem Wesen her wirklich ist.
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Innehalten und ,,Mitte®“ im Sprachgebrauch

Das Leitbild der modernen, westlich gepragten Meditation ist Selbsterforschung. Das
Erforschen, ob man die Summe seiner eifrig erlernten Strukturen und Gedanken ist
oder ob da doch noch etwas anderes anwesend ist und an seinem Wesen mitwirkt.

Wie wird man durchlassig fur Erfolgsfaktoren, an die man bislang nicht herangefihrt,
sondern eher davon weggefuhrt wurde? Auf der ganzen Welt gibt es dafir einen
Begriff. Transzendenz (von lat. transcendere ,lbersteigen®) bedeutet Uberschreiten
von inneren Grenzen, von Erleben und Bewusstsein, sowie das sich neu Finden und
Orientieren jenseits dieser alten Grenzen.

Schaut man in die allzu gewohnte Sprachwelt, findet man auch bei uns
Gewohnheiten, deren Bedeutung etwas in den Hintergrund getreten ist.

e Wie 6ffnet man sich? ... ZU seinem Wesen hin?

e Wie man sich gibt! ... was gibt man von seinem Wesen preis?

e Wann ist man anwesend? ... wann ist man (nah) an seinem Wesen?

e Man st ein Lebewesen? ... was charakterisiert einen als Menschen?

e Ist ein Mensch prasent? ... bedeutet das automatisch gegenwartig sein?
e Wann ist man in seiner Mitte? ... gibt es Herz- oder Bauchentscheidungen?

o Kaufe ich die Sache? ... welches meiner Bedurfnisse spricht sie an?
e Wohin geht man? ... wenn man seine Grenzen libersteigt?

Innehalten, die Meditation und damit einhergehende Atemtechniken sind zwar in
Europa weit verbreitet, jedoch in einer fir die Bedarfe von FUhrungskraften
aufbereiteten und kompatiblen Form noch begrenzt. Die meisten Weisheitslehren
sind nicht willens, dieses Weisheitswissen nach Zielgruppen zu unterscheiden —
weil es um den Menschen an sich geht.

Doch es braucht unbedingt diese Bricke. Ohne sie ist der Zugang immens schwer.

Meditation zwischen Leerheit und Vollendung

Denn die Weisheitslehren machen es dem modernen Menschen nicht unbedingt
einfach, sich mit ihnen zu befassen, schon die Sprache ist anders. In vielen Biichern
steht schon in der Einleitung etwas von Vollendung oder gar Leerheit?

Inneres Wachstum scheint als etwas rein Privates. Die Herausforderungen der
heutigen Zeit scheinen weit weg zu sein von diesen Begriffen. Kurzfristige Ziel-
erreichung dient dem Uberleben, da sind tiefere Fragestellungen eher Luxus. Aber
Leerheit? Leerheit scheint dem entgegenzustehen. Es deutet auf Abwesenheit von
Gedanken hin, das schreckt den Westeuropaer normalerweise eher ab. Es sei denn,
er leidet unter dem Kopfkino, dann motiviert die Einschrdnkung selbst. Die
Weisheitslehren orientieren sich in der Regel vollig unabhangig von Leistungs-
prinzipien. Die Verquickung ist nicht erwinscht. Das ist nachvollziehbar, es hat
jedoch Vor- und Nachteile. Sich leer machen zu kdnnen steht der Alltagsrealitat
scheinbar im Weg. Der Kopf findet das geradezu absurd.
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Weisheit umfasst die Physiologie des Flie3ens

Die Zusammenh&nge sind komplex, aber einfach. Sich leer machen zu konnen
bedeutet hier, sein Wesen bei der Vollendung einer Handlung nicht stéren zu lassen
von herumflatternden Gedanken, Emotionen und Angsten. Achtsamkeit und
Offenheit sollen einen bereithalten fur eine abrufbare Leistung.

Das reicht dem Europaer gewohnlich nicht. Im Alltagsmodus ergeht es einem wie
dem Fdrster, der den Waldarbeitern zuruft: ,Hey Jungs, Eure Sagen nicht stumpf!”
Die Erwiderung lasst es erahnen, denn sie rufen zurtick ,Wir haben keine Zeit, wir
mussen sagen und Baume fallen!” In unserer westlichen Kultur geht es bei
Handlungen in erster Linie um das Erreichen von Ergebnissen.

Der Antrieb des mannlichen Prinzips (Yang) ist durch Konzentration auf Fakten,
Analyse, Logik auf lineares Denken ausgerichtet. Das ist legitim, jedoch einseitig. Der
Energiestoffwechsel ist auf diese Weise ,oben®, nur im Kopf. Der Verstand arbeitet
auf Hochtouren, der Gedankenkreislauf ist damit befasst, eine Aufgabe nach dem
differenzierenden Schema der Logik ,Ja oder Nein, An oder Aus, Gut oder schlecht,
eines Warum und darum, zu I6sen. Aber nicht vordringlich und bewusst auf die Frage
von Einklang und Stimmigkeit. Das Stimmigkeitsprogramm lauft hinterher und holt
einen dann und wann wieder ein.

Der physische Druck, der einen engagierten zur Leistung oder gar zur Hochstleistung
steigt. Und mit dem steigenden Druck geht eine Herabsetzung der bewussten
Wahrnehmung einher. Arbeiten unter Druck ist mihevoll, anstrengend und Kréafte
zehrend. Man fuhlt sich dann ausgelaugt, sucht Erholung. Der Mensch steht nicht mit
seinem Energiezentrum in Verbindung, scheint nicht in seiner Mitte zu sein.

Die Weisheitslehren bezeugen, wie man die Verbindung zum Leben findet, wie man
das Modell von Kooperation unterstitzt, so wie jeder Kérper und alles Lebendige um
uns herum es normalerweise tut — wenn er integriert denkt. Sie kimmern sich um die
andere Seite der Wahrnehmung.

Die Fragen, die fur einen selbst gerade wichtig sind, spielen mit hinein: Wie wird man
gelassen und ausgeglichen, wie funktioniert das? Und wenn ich es erreicht habe, wie
kann ich es halten? Kann man einen Lebensfluss (engl. Ubersetzt als ,Flow* von
FlielRen, Stromen) bewusst herbeifihren oder in seinem Auftreten begtnstigen oder
fordern? Fliest neben Blut und Lymphe noch irgendetwas in uns, was wir bei der
Entwicklung unseres Kontinents vielleicht tbersehen haben, uns und unseren
Kindern beizubringen? Gelingt es, ,im Fluss® zu sein, geht man in seiner Arbeit auf,
die Alltagssorgen sind vergessen, das ubliche Zeitgefuhl tritt in den Hintergrund und
alles passiert muhelos und irgendwie perfekt abgestimmt. Wenn es einem ,flieRend
von der Hand geht®, arbeitet, wird man noch von etwas anderem getragen, als von
Gedanken.

Getragen von was?

Von seinem Wesen, vom Wesentlichen?
Getragen von Balance!
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Balance: YIN und YANG

Yang beschreibt im Business und Management, in der Leistungsgesellschaft das
gebende, im Aul3en wirksame Prinzip mannlicher Durchsetzung. Eine Symbolik von
Macht und Einfluss gleichermalRen. Der Aspekt des YIN, der weibliche Aspekt ist
demgegenuber flieBend. Er ist der aufnehmende Aspekt. Es wird in diesem, hier
verwendeten Sinne losgeldst von Geschlechtern als den Menschen innewohnende
Ausrichtung beschrieben. Denn jeder Mensch tragt beide Aspekte in sich, ein Mann
tragt weibliche Aspekte in sich und eine Frau méannliche Aspekte. So wie ein Leader
auch Managementqualitaten in sich vereint und andersherum.

Es unterstreicht die Verbindung dieser beiden Kréfte in einem Prozess und nicht die
Trennung in Form einer Statusbetrachtung. Es ist an dieser Stelle der erste Versuch,
eine Verbindung im Kontext der Trennung zu finden. Im Grunde ist kein Problem von
mannlich oder weiblich, es ist das Ergebnis von beidem. Ein Gberwiegendes YANG
neigt zur Uberspannung und tberdreht leicht. Es ist in der Evolution auf sich allein
gestellt und geht in Resonanz mit Form, Aul3enorientierung und Status, es ist nicht
ganzheitlich agierend, sondern eher statisch. Yin als das weibliche Prinzip ist
formfreier, prozessorientiert, symbolisiert im Wasser. Yin bedeutet Innenorientierung.

Yang als das méannliche Prinzip ist symbolisiert in der Sonne, der Luft, der Farbe
S,weil”, Yin als I\/_I.ond, Wasser und der Farbe schwarz. Im Kern geht es um eine
Vereinigung und Uberwindung von Gegensatzen.

« Wille gegentiber Nichtwille
e Verursachend handeln gegeniber Geschehen lassen
e Macht & Disziplin im Auf3en vereinigen mit Kraft & Intuition im Innen

Der Wert fur das ,Prinzip Leben®, genannt Evolution, das man auch als Natur des
Gelingens beschreiben kdnnte, ergibt sich aus der Vereinigung beider Extreme, der
Balance und das in zwei Ubergeordneten Ebenen. Kultur und Natur.

Kultur beschreibt das das Phdnomen der Natur auf der Ebene der Gesellschaft, des
menschlichen Miteinanders. Die Menschheit und die Weisheitslehren kennen jeweils
von YIN und YANG dominierte Epochen. Vor Uber 3.000 Jahren dominierte das
weibliche Prinzip YIN, seither Uberwiegt das mannliche Prinzip des YANG.
Momentan sieht es so aus, als wenn beide in der dominanten Rolle nicht zum Leben
taugen. Momentan leben wir in einer Phase der Ubertreibung, die schon immer einen
baldigen Wechsel eingeleitet hat. So als solle die Ubertreibung fiir alle deutlich
werden, das es so wie bisher nicht mehr funktioniert. Hoffentlich tberleben wir diesen
Versuch als Menschheit, sicher kann man sich da derzeit nicht sein. Eckart Tolle,
einer der weltweiten anerkanntesten Weisheitslehrer ohne Traditionsbindung spricht
von einem fortschreitenden kollektiven Wahnsinn.

Misstrauen, statt Vertrauen. Einzelinteresse statt echter Kooperation. Als Entdecker
des ,survival oft he fittetst” suchen wir geradezu beschleunigt nach der Antwort auf
die Frage, ob Trennung, der Dualismus uns zum Ziel fihrt. Es gibt viele Beispiele fur
YANG-Dominanzen in Gesellschaft, in der Wissenschaft, aber auch in den
Weisheitslehren selbst, die es doch eigentlich besser wissen kdnnte.
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Weisheitslehren im alten Paradigma

Was fur die Wissenschaft gilt, gilt auch fir die Weisheitslehren. Wir alle sind in
diesen Mustern ohne Ausnahme. Die Weisheitslehren befinden sich mitten im
Sprung von einer alten Sicht hin zu einer neuen Sicht, vielleicht auch etwas herunter
zu steigen vom hohen Ross, heraus aus einem Rechthabenwollen. Es geht um viel,
wenn nicht alles — es geht um ein neues, aktualisiertes Bild von der Welt. Ein Bild,
das die materialistisch-mechanistische, vom einseitigen und patriarchalen Denken
bestimmte Ordnung des veralteten Paradigmas nun zu Uberwinden versucht.

Man kann, um Albert Einstein erneut zu zitieren, nicht die Herausforderungen oder
Missstande auf der gleichen Ebene I6sen oder beheben, auf der sie entstanden sind.
Es gelten fir alle die gleichen Regeln, niemand ist schlauer. Umgesetzt auf die
heutige Zeit bedeutet es, dass Systeme der Macht und Hierarchie nicht den breiten
Zugang zu einem neuen, integralen Kraft ebnen kénnen. Aus Trennung wird niemals
aus sich selbst heraus Einheit. Wissenschaft sitzt mit Weisheitslehre im gleichen
Boot. Verbundenheit ist die Quelle. Es geht hierbei nicht darum, die Erkenntnisse
groRer Meister in Zweifel zu ziehen. Das Studium der ,groRen Bliten der
Menschheit” ist wundervoll und groRRartig! Es geht ausschlie3lich um die Frage, ob
die die organisationalen Bezige und der Kern der gelebten Ordnung und Didaktik
dazu taugen, die gewaltigen Herausforderungen zu meistern, denen wir als
Menschheit insgesamt gegentiberstehen.

Wie in der Wissenschaft, die auf ihrem Sprung in den Alltag Bewusstsein und
Schwingung zu integrieren versucht, geht es fur die Weisheitslehren darum, auch
sich selbst neu zu erfinden und zu Gberwinden, nur mit anderen Parametern.

Kraft & Macht.
Streben & Mangel.
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Macht und Kraft

Kraft und Macht, diese beiden Begriffe erscheinen einem zunéchst wie Synonyme.
Wir laden dazu ein, sie unter Bezug auf die vorangegangenen Zeilen in ihrem jeweils
anders anmutenden Licht zu sehen — in ihrer inneren Grundabsicht und Motivation.

Man sagt: Wenn das Schachspiel vorbei ist, kommen Kdnig und Bauer wieder in die
gleiche Schachtel zuriick. Der Rest ist Spiel, lllusion oder Wetteifer. Ein Antrieb.

Eine andere Redewendung macht es auch anschaulich. Das Wort ,gehorche!” Der
Umstand, dass das Wort hier bereits mit ,!“ geschrieben ist, mag darauf hindeuten,
was gemeint ist. Unser Duden beschreibt es exakt so:

e ... sich dem Willen einer [h6hergestellten] Person oder Autoritat unterordnen
und das tun, was sie bestimmt oder befiehlt

e ... Jemandem, einer Sache folgen; sich von jemandem, von etwas leiten [oder
manipulieren] lassen

Wie wirden Sie es deuten? Ist hier die Autoritat einer anderen Person im Aul3en
oder eine Wirklichkeit im Innen gemeint? Man kann den Unterschied spuren, oder?

Auf den ersten Blick erscheinen Macht und Kraft beide plausibel und vereinbar. Bei
naherem Hinsehen jedoch sind Ross und Reiter nicht mehr so eindeutig zu
unterscheiden. Man erkennt es in der Regel in der Kérpermitte, wenn Differenzen
wahrgenommen werden. Dem reinen Kopfdenken ist das in der Regel vdllig egal. So
egal ist es aber nicht, weil hier unterschiedliche Ebenen berlhrt werden.
Insbesondere wenn man jetzt die Wortherkunft naher betrachtet:

Gehorche kommt von “Gehe” und ,Horche®. Halte inne und fuhle, was fur Dich selbst
richtig und stimmig ist. Nicht das fremdbestimmte Folgen war gemeint, als man das
Wort einst schuf, sondern der eigene Antrieb sollte gestarkt werden, die Kraft. Kraft
hat ein Interesse daran, diesen Umstand aufzudecken. Macht als solche kommt im
Leben immer eher ein wenig geschminkt daher, finden Sie nicht?

Machtvoll sein umfasst die Mdglichkeit oder Fahigkeit, dass jemand etwas bewirken
oder beeinflussen kann — ,Ich habe alles getan, was in meiner Macht stand — nicht im
Sinne von Fahigkeiten und Vermdgen, eher von Autoritat. Letztendlich geht es um
Gewalt, die jemand aufgrund seiner Position oder seines Amtes ausuben koénnte,
wenn er denn musste. Es impliziert die Durchsetzung. Das Wort Gewalt entstammt
vom Wortstamm von ,beherrschen® sowie dahingehend beeinflussende Handlungen.
Meistens zugrunde legend, dass diese vielleicht den Ansichten nicht folgen wollen.
Das dahinter liegende System ist Hierarchie und Patriarchat.

Weitere Wort, die wir alltaglich benutzen sind Hingabe und Demut. Sich hinzugeben
bedeutet die Kontrolle abzugeben, Demut ist verwandt mit Demutigung. Um sie zu
von ihrem einst gedachten Wortsinn zu verstehen, man sollte sie mit dem Korper
zusammen denken. Alle diese Worte sind auch in der Menschenfiihrung belegt. Wer
viel Kraft hat, braucht keine Macht. Wer nur die Macht hat, braucht nicht viel Kraft.
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Worte sind Energie, so war es schon immer und so ist es bis heute. Die alten Veden,
mit die ersten grpl3en festgehaltenen Weisheiten der Menschheit, enthalten Worte,
die kein Mensch heutzutage verstehet. Aber sie hinterlassen ihre Wirkung im Korper-
Geist-System. Das bekannteste ist das Hannya Shingyo, das Sutra der Hochsten
Weisheit, auch genannt Herz-Sutra. Es ist ungefahr eine DIN A4 Seite lang, berihrt
sehr elementare Bereiche des Menschseins und es gibt ganze Bucher dartber zu
lesen. Es gehort zur Wiege der Menschheit. Die Ursprungssprache ist Sanskrit, einer
der altesten Sprachen der Welt.

Die funf Skandhas (jap. goun F#E), bedeuten ,Finf Ansammlungen®,
sie sind Bestandteile der menschlichen Konstitution. Die genaue Bedeutung der einzelnen
Begriffe ist Gegenstand zahlreicher Interpretationen, sie lautet aber in etwa folgendermaf3en:

1. Rupa (shiki & ), Form oder Materie (materieller Korper)
2. Vedana (ju 5), Fuhlen, Gefihl

3. Samjna (s6 18), Vorstellung, Phantasie

4. Samskara (gy6 17), Wille, Gestaltungskraft

5. Vijnana (shiki i), Wahrnehmung, Intellekt

» Siehe: https://www.univie.ac.at/rel jap/an/Texte/Sutra/Hannya shingyo

Die Worte, die man als Europaer zunachst lernt oder abliest konstituieren nach
ferndstlicher Auffassung einen Menschen ohne die feste Identitdt eines eigenen,
unabhéngigen, vom Ganzen losgeldsten ,Ich’. Das Delta zwischen angenommener
und urspringlicher Identitat bezeichnet man als falsch. Ziel und wesentlicher Inhalt
des Hannya Shingyo ist, Uber dieses gewohnliche Ich-Denken hinaus zu gehen, sich
wieder anzubinden an das Ganze, an die Natur.

Als Unternehmer stand ich vor 15 Jahren dem Hannya Shingyo sehr skeptisch
gegenuber, als ich es auf einem Seminar erstmals kennengelernt habe. Auf den
ersten Blick hat es etwas von Liturgie oder Religiosem. Es fihlt sich vergleichbar an,
weil man es mit nichts anderem vergleichen kann, was man in unserem Kulturkreis
kennt. Ich habe mich wahrend meiner organisationalen ZEN-Zeit sehr intensiv mit
dem Buddhismus befasst, auch im direkten Vergleich mit unserem Christentum. Zum
einen habe ich dabei gelernt, dass diese beiden grof3en Weisheitslehren extrem viele
Gemeinsamkeiten aufweisen (vgl. das Buch ,Jesus der Zen-Lehrer” oder ,Als Christ
— Buddhist®), zum anderen konnte ich mich — befreit von den Zwangen eines
Glaubens und dem von mir so empfundenen Machtstreben des Kirchlichen, erstmals
mit den Hintergrinden der Weisheitslehren befassen, getragen von einer philo-
sophischen Neugier und ohne damit eine Zugehoérigkeit zu verbinden. Freies Wissen.
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Ohne dieses Wissen unterschatzen viele Menschen, wie sehr Worte auf ihre innere
Verfassung wirken und diese innere Verfassung wiederrum das eigene Bild der Welt
und das personliche Erleben pragen. Woher soll man es auch wissen? Wenn wir mit
langjahrig Praktizierenden in Meditation sind, gehért es wie selbstverstandlich dazu,
denn es ist nicht nur wunderschdn, sondern auch sehr kraftvoll. Man spirt die grol3e
Kraft, die von diesem Werk ausgeht. Und es macht Spal3, es zu lernen. Wenn man
es einmal gemacht hat, will man es nicht mehr missen.

Wir erleben heute Uberall, wie wichtig Menschen sich selbst nehmen, wie sehr das
kleine ,ICH“ betont werden muss, auf3erhalb eines groReren Zusammenhangs.
Gerade in der Wirtschaft fallen deutlich zu viele Worte! Selbst hierzulande weif3 man,
hinterlegt mit wissenschaftlichen Studien, dass das gesprochene Wort maximal 20 %
der Kommunikation ausmacht, 80 % entfallen auf korperliche Aspekte wie Koérper-
sprache, Stimme, Anmutung, Hintersinn (siehe:http://interaktionsblog.de/koerpersprache-deutschland).
Haben Sie personlich das Gefiihl, dass danach gehandelt wird? Sind es nicht die
vielen geradezu elend langen Meetings, die die Menschen frustrieren, weil schon
alles gesagt wurde, aber eben noch nicht von jedem und so ziehen sich viele Treffen
vollig unnétig in die Lange. Auch wir haben eine Bezeichnung dafir, Egoismus und
im fortgeschrittenen Stadium Egomanie. Diese ICH-Bezogenheit wird im Narzissmus
zusammengefasst, der fur die Selbstverliebtheit eines Menschen oder fir das
Verhalten eines Menschen steht, der sich selbst fur wichtiger und wertvoller
einschatzt, als der urteilende Beobachterkreis ihn einschéatzt.

Waére den Menschen in der Arbeitswelt bewusst, wie Worte wirken — zu mehr als 80
% unabhéangig von Inhalten — so wirde die Nachfrage nach Leadership-Seminaren
extrem steigen. Denn genau darum geht es im Leadership 3.0, um Wahrnehmung
dieser Phanomene, um das Wissen und die Weisheit Uber die eigentlichen, jetzt
gerade im Fokus stehenden Inhalte hinaus — Uber das Denken hinauszugehen. Es
geht darum, Wesentliches von Unwesentlichem zu unterscheiden, zum Wohle eller.

Nun ist dieses Kapitel Uberschrieben mit den Aspekten von Kraft und Macht und es
ist mir ein Herzensanliegen, dazwischen zu unterscheiden. Es hilft sehr bei der
Auswabhl seiner eigenen Leadership-Praxis.

Eine zentrale Frage dieses Buches ist, ob Kraft in diesem Sinne anders ausgelegt
werden kann oder sollte als Macht. In dem Buch ,Power versus Force® (Kraft versus
Macht) von Prof. Dr. Hawkins ist dies in Buchform und in mehreren Banden extrem
gut beantwortet worden. Wenn man dem folgen mag, ist es ist anders auszulegen
und man tut gut daran, es anders auszulegen. Menschen, die mit Kraft arbeiten und
Macht nicht nétig hatten sind die Vorbilder und Beispiele von Nelson Mandela,
Mahatma Gandhi oder Martin Luther King. Sie verbreiteten ,Wahrheit* in Form von
Kraft, die anderen Menschen zum Erkennen eines positiven, ,rechtzeitigen“ Wandels
zugutekommt. Sie betonen die Verbindung zwischen allem

Ein Machtinstinkt zum Wohle der Menschen beinhaltet in unserer Erfahrung
geradezu, Informationen vorzuenthalten, die diesen Prozess der moglichst einfachen
Beeinflussung zuwiderlaufen. Warum soll man es sich schwer machen, als nétig? Ich
wiederhole, Macht kommt immer ein wenig geschminkt daher. Aber ist das notig?
Gehen damit nicht immer auch tiefe Enttduschungen einher?
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Alles steht und fallt mit dem Bezugssystem der Autoritat, steht und fallt mit der
Klarheit und Wahrhaftigkeit im Innern und genau dieser Frage, ob sie sich nur auf
den ersten Blick als wahrheitsliebend zeigt oder ob es andere Ziele gibt, die parallel
mitverfolgt werden, ohne das Menschen davon offen Kenntnis haben.

Kraft braucht keine Insignien, keinen Status — es nutzt den universellen Prozess, der
allen Dingen im Werden und Vergehen innewohnt. Es nutzt die Erkenntnis, dass
Wahrheit dem Leben dienlich ist, wahrend demgegenuber Unwahrheit / Halbwahrheit
/ Vorenthalten, zum Beispiel Geheimniskramerei mehr der eigenen Positionierung
und Entwicklung dienlich ist. Zur Machterhaltung. Das ist nicht im Sinne der
Menschheit und behindert notwendige Anpassungsprozesse. Als leidenschaftlicher
Verfechter von Freiheit und Selbstbestimmung kann und darf einem die derzeitige
Lage der Menschheit in Kleinen wie im Grof3en nicht entgehen. Es kann uns nicht
egal sein, was gerade geschieht und warum. Es ist unsere Pflicht als Entscheider,
Multiplikatoren, Wohlhabende, Firmenlenker, unser Wissen — sobald es vorliegt — in
Handeln umzusetzen. Im Kleinen oder im Grof3en.

Denn der immer wieder aufkeimende Kreislauf von Kraft (Entstehung, Fthlung) und
Macht (Kontrolle, Erhaltung) muss nicht so viele Opfer kosten, wie es in diesem
Jahrzehnt wieder einmal der Fall sein kbnnte. Momentan erleben wir eine offene
Infragestellung der Demokratie, sie wird ausgehohlt an viele Stellen. Allerorts nervige
Uberregulierungen (Kontrolle und Erhaltung des Bestehenden) auf der einen Seite
und auf der anderen Seite eine Konzernwirtschaft, die nach den Sternen greift.
Wirklich wichtige Gesetze und Verteilungswettbewerbe werden mit immer harteren
Bandagen in Hinterzimmern verhandelt, geradezu ausgekungelt, wéhrend vorn auf
der Buhne Durchhalteparolen und Beschwichtigungen gesungen werden. Brot und
Spiele.

Dabei gibt es zwei Moglichkeiten:

e Bottom-Up: Kultur des Gelingens auf Basis von sich leicht und immer wieder
erneuernder Kraft, Verbindung und Vertrauen, eine Kultur, die Menschen als
Menschen einbezieht / mitnimmt

e« Top-Down: Eine Kultur, die zur Machtaustibung und Machtlegitimation neigt.
Zusammenhalt ist bedeutsam und auch Trennung und Misstrauen. Eine
Kultur, in der Menschen Funktionstrager sind

Beides hat im Lebensprozess seine Berechtigung, diese Mdglichkeiten sind als
biologische Netzwerke ins uns angelegt. Erstgenanntes beschreibt den Prozess der
Fuhlung und direkten Anpassung. Zweitgenanntes ist notwendig, wenn es zwischen
Fuhlen und Handeln Verzégerungen gibt. Friher waren es Hungersnoéte, heute sind
es Menschen und Systeme, die sich nicht rechtzeitig zwecks Erneuerung in
Fragestellen und verandern kénnen.

Uns erscheint der Zusammenhang erwdhnenswert, wie schnell derzeit Kraftbasierte
Systeme, wie zum Beispiel das Internet und damit einhergehende Industrien der
Transparenz Raum greifen gegenuber den alten Industrien. Ob sie wirklich Kraft in
sich tragen oder verkappten Systeme von Macht sind, wird sich zeigen. Vielleicht
sind auch sie Ubergangs-systeme, um zur eigentlichen Essenz vorzudringen.

Seite 57 von 112



leadership meditation

Streben und Mangel

Die nachste wichtige Frage ist, ob nicht auch die Weisheitslehren im alten Denken
gefangen sind, mit uns allen. Ob sie nicht ebenso - wie wir alle - neue Vorbilder gut
brauchen kdnnten? Altes Denken zu Uberwinden braucht vielleicht ein trennendes
Weltbild, um es tberhaupt zu erkennen.

Weisheitslehren haben sich schon immer mit starken Leitfiguren identifiziert, die sie
als Vertreter der jeweiligen Inhalte und Erkenntnisse nach vorn stellen. Es sind
Manner und Frauen, meistens Manner, die den Weg weisen sollen, denen
nachgeeifert werden soll, um letztlich etwas zu Uberwinden, was vermeintlich im Weg
steht. Werden diese externen Leitfiguren gebraucht, um Trennung zu tberwinden?

Wir alle, ob Wissenschatftler, Unternehmer oder Student, wir leben wie dargestellt im
Paradigma der Trennung, in der ein starkes ,Ja oder Nein“ zielfihrender erlebt wird,
als ein wahrhaftiges ,sowohl- als-auch!* Wir sind gepragt von den Fragen und
Antworten eines ,wenn — dann®, wir alle wurden seit 3.000 Jahren in diesem Sinne
erzogen und erleben daher das Leben als Entwicklung, als Weg zu irgendeinem Ziel.
Den Menschen wird Zeit gegeben, um dort hinzugelangen, wo andere das Ziel im
Sinne der jeweiligen Lehre setzen.

Damit wird die Trennung im Auflen bestarkt. Trennung bedeutet, dass es zur
kulturellen Konvention gehort, das AuRBen Uber das Innen zu stellen. Die
Redewendung ,,Gehe und horche® ist ein gutes Beispiel dafur. Gehorche mir, dem
anderen! Oder haben Sie es als Kind anders verstanden im Sinne eines ,Gehe
(meditiere), horche in Dir?“ So zieht es sich durch alle Ebenen, in der Wissenschaft
ist der Professor die Instanz, in der Medizin der Chefarzt, in den Weisheitslehren der
Guru, der Meister, der Lehrer. Immer ist es jemand, der in Hierarchie tber einem
selbst steht, als Vorstellung und Leitbild von einem besseren, gegenwartigeren,
tugendhafteren, glaubenssicheren Leben — oder was auch immer im Zentrum der
Lehre steht.

Hierzulande steht der Glaube im Vordergrund, im fernen Oster die Erfahrung. Bei
spirituellen Gruppen oder in den Religionen, im Kern geht es um eine
Ruckverbindung, wie das Wort Religion beschreibt, es kommt aus dem lateinischen
von ,religio“ ,gewissenhafte Berlcksichtigung’, ,Sorgfalt und ,relegere® ,bedenken’,
,beachten’, urspringlich gemeint ist die gewissenhafte Sorgfalt in der Beachtung von
auBeren Vorzeichen und Vorschriften. Alle vormodernen Kulturen hatten
ausnahmslos eine Religion. Religiose Weltanschauungen und Sinngebungssysteme
stehen oft in langen Traditionen, Uberall auf der Welt. Daneben existieren
verschiedene Formen der spirituell-geistigen Orientierung.

Spiritualitat (von lateinisch ,spiritus®, bedeutet ,Geist’ oder ,Hauch’ bzw. spiro, ich
atme (-also bin ich)' und beschreibt im weitesten Sinne eine Geistigkeit. Oft wird sie
verwechselt mit Geistlichkeit und damit wieder eine am religiosen Sinn ausgerichtete
Haltung. Spiritualitat steht flr eine geistige Verbindung zum Transzendenten, dem
Ubersinnlichen, dem Jenseits oder einer Unendlichkeitsfrage. Religiositat
demgegenuber beschreibt die Ehrfurcht vor der jeweiligen Ordnung und die
bewusste Hinwendung und eine aktive Praktizierung einer als richtig erkannten
Religion oder Philosophie.
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Die Ubergange zwischen Spiritualitat, Religion und Weltanschauung sind flieRend. In
unserer westlichen Kultur wird ein AufR3en deutlicher, im fernen Osten ist es jedoch in
unserer Erfahrung auch nicht anders, ein Erfahrener steht tiber dem Lehrling.

Dazu kommt, dass eine stimmige, weil einheitliche Abgrenzung zwischen
Sakularisten, Humanisten, Atheisten, Agnostikern und spirituellen Personen
vorzunehmen, schwerféllt. Die Grenze zwischen ,Glaube® auf der einen und
.Nichtglaube“ auf der anderen Seite verschwimmt, weil es immer um ein von Aul3en
vorgegebenes Konzept geht und die Ausrichtung auf vorgegebene Lehrinhalte, die
geht, die als aufierer Mal3stab fiir ein inneres Erleben dienen. Damit einher geht
daher auch fast immer eine spirituelle Fihrung in Form eines vorlebenden,
hierarchischen Rollenbildes und damit die Vorstellung, dass man es selbst (im Innen)
nicht kann und einen (&ufReren) Ratgeber bendtigt. Jemand, der sich auskennt und
der in Form einer Unterstlitzung eine spirituell-geistige Fiahrung als Leitlinie
voranstellt, die einen wissen lasst, ob man mit dem, was man gerade denkt, sagt
oder tut, in Ubereinstimmung ist mit den jeweilig (vereinbarten) Zielen und Werten.
Nicht selten kommen auch noch die Ziele der jeweiligen Organisation hinzu, die
entsprechende Ubungen vermitteln. Man kann eine Art Karriere erfahren, befordert
werden, Statusveranderungen erzielen. Lehrer, Lehre und Gemeinschatft richten sich
aneinander aus. Das alles befinde sich im Einklang mit den Festlegungen in diesem
Paradigma.

e Es gehtimmer um Rickverbindung mit einer hdchsten Instanz.
« Die Weisheit liegt im Aul3en, der gilt es bis zum Innenerleben nachzueifern.
o Man will aus dem Gefuhl der jeweiligen Unzulanglichkeit herausfinden.

Damit hat man ein Ziel und jemanden der einen dahin fihren kann. Es erscheint als
winschenswerter Zustand, aus dem Nichtwissen herauszutreten. Es erscheint wie
eine Aufgabe, den eigenen Bewusstseinszustand in eine winschenswerte Richtung
zu verandern. Was ist das Problem, kdnnte man jetzt fragen?

« Damit steht ein Mangel im Zentrum des Bewusstseins!

Jede geistige Praxis wendet sich dem Aufsplren und der Pflege der inneren Mitte zu,
manche sehen darin den Hauptzweck, bei anderen wird es nur am Rande geschult.
Meditation oder Kontemplation ist seit jeher eine auf Absichtslosigkeit fokussierte
Ubung. Man sitzt auf einem Stuhl oder einem Bankchen und beobachtet seinen Atem
oder vollzieht die eine oder andere Ubung, die zumeist mit der fokussierten
Betrachtung eines Objektes zu tun hat. Es gehort zum Wesen der Meditation, das sie
in sich geschlossen stimmig und gegenwartsbezogen ist, ganz ohne Willensbezige.
Denn der Wille selbst ist es, der einem Zugang zum Inneren im Wege steht. Der
empfundene Mangel, also das Symptom leitet einen zunéchst auch genau dort hin.
Uber 80% der ca. 3.000 Teilnehmer und Teilnehmerinnen unserer Seminare und
Workshops der letzten 10 Jahre, sie kamen nicht ohne eine Absicht, das gegenwartig
empfundene Leben in irgendeiner Art und Weise mit Hilfe der Meditation positiv
verandern zu wollen. Kraft oder Gelassenheit, Gesundheit und Glickserleben, das
waren und sind selbstverstandlich ganz legitime Ziele. Die Organisationen, die
Meditation anbieten, sie reagieren ganz unterschiedlich, je nach Tradition und
Orientierung unterstitzend oder ablehnend. Meditation soll oder darf nicht dem
Wesen nach mit Absichten belegt sein, ist die haufigste Meinung.
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Das eigentliche Problem ist: Streben und Mangel lenken das Bewusstsein auf sich
selbst, den Mangel, gefuihrt von einer Lehre oder einem Lehrer im Auf3en. Das Ego
wird in fast allen Traditionen als Gegner empfunden und damit als Mangel gepflegt.
Ein langwieriger Erkenntnisprozess des Strebens beginnt. Auf diesem Weg werden
Substitute geschaffen, die die Menschen zusammenhalten, zum Beispiel gemein-
same Ziele oder die schlichte Zugehdrigkeit selbst wird als angenehm empfunden.
Ein Innenerleben wird trainiert und gesteuert von einer meist patriarchalen Instanz.

Jede Zugehdrigkeit gibt uns Zeit, etwas zu werden. Uberall dort, wo man sich von der
Anwesenheit einer aulleren Figur einen ,Kick verspricht oder ,geflasht* werden will,
da geht es nicht wirklich um Einheit, sondern um Mangel, der sich dann immer
wieder neu manifestiert.

Ob sich dort Kraft und Macht die Waage halten, die geistige Fihrung den Mangel
beseitigen hilft und ob man dadurch zu sich selbst findet, das kann jeder nur fur sich
selbst entscheiden. In unserer Beobachtung gibt es durchaus Entwicklung, es bleibt
jedoch durch das zentrale Streben und Eifern sowie die ungeklarte Frage zwischen
Macht und Kraft vieles beim alten Denken. In einem alten Paradigma, das auf
Trennung und Mangel ausgerichtet ist, ist Einheit nicht erreichbar. Die wenigsten
Menschen Uberwinden innerhalb dieser Konzepte die Dualitéat und wenn, nur fir sehr
kurze Zeit.

Die Rolle des Egos, des Verstandes-Selbst spielt dabei eine bedeutsame Rolle. In
einigen Weisheitslehren oder Religionen ist dieses Ego die Ursache fur jedwedes
Leiden, das ,durchbrochen“ werden muss. Die westlichen und 6stlichen Lehren sind
da gerade an einem wichtigen Punkt: Ist nicht alles, was ich bekampfe (das egonale
Selbst) gleichzeitig im Ziel-Zentrum des Bewusstseins. Einer der grol3en
unabhangigen Weisheitslehrer, Eckart Tolle, hat dazu folgendes gesagt: ,Alle
Religionen und spirituellen Vereinigungen geben den Menschen Zeit, etwas zu
erreichen und verfehlen dabei und dadurch den Kern der Sache. Gegenwart. Jede
Gegenwarts-Ubung unterstiitzt den Lebensweg, aber Zeit fiihrt uns nicht dorthin!“.

Das meint: Wenn ich nur lang genug strebe und den Mangel Uibe, stehe ich dem, was
ich erreichen will, selbst und sehr fokussiert im Weg. Kann Ego, das den Menschen
als Schutzmodul dient Gberhaupt durchbrochen werden oder fiihrt dieser Fokus nicht
zum Gegenteil, einer gemeinsamen EGO-Kultivierung und Zelebrierung? Man kann
es daran erkennen, wie viele Menschen durch das jeweilige Ubungswesen wirklich
gesunder und befreiter, offener und lebendiger werden. Ein von allen Bedingtheiten
unabhangiges Gluck und eine universelle nachhaltige Daseinsfreude unabhangig
von einem Aul3en, auch von einem Lehrer, erlebt werden kann.

Traditionelle Weisheitslehren zu studieren ist sicher gut und hilfreich.
Sobald jedoch organisationale Bezlge, zentrale Lehrerinstanzen,
Verweise auf eine ,,Tradition / Linie“ oder ,,die Kraft der Linie“ oder die
Bedeutung von Zugehdrigkeit betont werden, ist Vorsicht geboten.

Es gibt den wunderbaren, unbedingten Zustand von innerer Intelligenz. Es gibt
jedoch keinen Weg dorthin, der langer als ein paar Stunden dauern dirfte, um ihn zu
erleben. Kann sich ein Mensch ein eigenes, unabhangiges Bild von der Wirklichkeit
machen? Unabhangig von Macht, Hierarchie und Mangel?
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5. New Leadership zwischen Wissenschaft und Weisheitslehre

Solange Wissenschaft und Weisheitslehre sind im Sprung der Verénderung befinden,
konnte sich ,Leadership’ die Erkenntnislagen aus beiden Schulen eigentlich zunutze
machen, Vorreiter sein. Die Zeit eilt etwas, denn wir sind als Menschheit erstmals
dazu gezwungen, die Dualitat, die Trennung vom Ganzen zu uberwinden, um nicht
unterzugehen. Auf die Wissenschaften und Weisheitslehren kénnen wir momentan
nicht zéhlen, sie sind mit alten Traditionen verbunden sind, die Neues stets damit
abgleichen muss, ob dabei Altes genigend bewahrt wird. Verdnderung kann auf
diese Weise nur sehr langsam von statten gehen, aus sich selbst heraus. Die
Wissenschaft fult auf der getrennten Beobachtung, um Beweislagen zu fuhren und
die Weisheitslehren erkennen zwar den Kern, sie kdnnen ihn aber nur schwer tber-
winden, solange sie ihn als Mangel ins Zentrum der Bemihung stellen und damit
immer wieder neu beleben.

Und Leadership? Hat nicht die Wirtschaft, der Handel, das Streben in Beziehungs-
netzwerken am haufigsten die Nase vorn bei gesellschaftlichen Umbrtichen? Die
Wirtschaft setzt die Messlatte fir Wohlstand und kann sie gleichzeitig durch eigenes
Handeln Uberspringen. Wirtschaft findet am schnellsten eine Akzeptanz, well
Menschen sich darlber, tber ihre Arbeit identifizieren. Noch. Denn jetzt wird von uns
Leadern auch etwas Neues erwartet, was man Demut nennen konnte. Wir brauchen
ein Rickgrat fur eine neue Allokation. Geld ist genligend da, aber die Verteilung
selbst gerat ins Wanken. Zu viele Verlierer stehen zu wenigen Gewinnern
gegenuber. Es ist nicht der Platz der Wirtschaft, ganz oben zu stehen — Gber Natur
und Kultur mit ihren jeweils eigenen Spielregeln. Doch wenn es gelingt, innere Kraft
Uber &uRere Kraft zu stellen, dann konnte es klappen. Das meint, solange die
Maxime ,Gewinne verein-nahmen und Verluste (mdglichst unsichtbar) solidarisieren®
die Globalisierung treibt, geht es um Macht, die sich ihrer eigenen Folge entledigt. So
wie sie es immer tut, wenn Herrscher herrschen und nicht das Ganze im Blick halten.
Mit dieser Geschichte begann es ganz vorn im Buch.

Schafft es also die Wirtschaft, den Klebstoff fir ein neues Miteinander zu liefern.
Bislang noch nicht, aber das muss ja nicht so bleiben!

Momentan erleben wir in der Fihrung noch eine grof3e Fehlentwicklung dergestalt,
dass sich ,Wirtschaft' einerseits Uber die Natur stellt, andererseits aber auch Uber die
Kultur der Menschen und damit Gber das Menschsein. Wahrend Moral sich im Aul3en
verliert, will Ethik diesen Umstand Uberwinden helfen. Banal gesagt: Etwas nicht
mehr tun, was man im Sinne des seiner Verbindung untereinander bewussten
Menschseins einfach nicht tut. Das gab es so bislang noch nicht, dass Wirtschaft das
Miteinander und Zusammenleben derart geschlossen und global dominiert, wie es
heutzutage der Fall ist. Menschen verhalten sich immer mehr roboterhaft, nehmen
die Wesenszige einer digitalen Kommunikation an, kurz, zackig, unwesentlich, den
Profit als MalRstab — die Gier. Von der anderen Seite kommen die Maschinen und
I6sen menschliche Domanen immer weitreichender ab, bekommen immer intuitivere
Zuge, so dass man bei einem Callcenter schon oft nicht mehr weil3, ob man eine
Maschine oder einen Menschen aus Fleisch und Blut am anderen Ende als
Gesprachspartner hat. Und wenn, ob er sich in seinem Tun noch einigermal3en frei
bewegen kann oder nur die festgelegten Strukturen einer optimierten Maschine vom
Prompter abliest.
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Was sich hier so schleichend im Alltagsdetail einschleicht, findet sich aber auch auf
grol3er Buhne, der Politik zum Beispiel. Selten geworden sind spontane, menschliche
Regungen Uber grof3e Zusammenhange. Es uberwiegen die in ihren Wirkungen
sorgfaltig Uberpriften Satze, die alles zusammenfassen, aber nichts aussagen.
Universeller immerwahrender Wahlkampf, in dem auf der anderen Seite von den
Medien in der Tiefe mitlaufend aktuell analysiert wird, was gesagt wird und, was nicht
gesagt wird. Ein Sprechen in Risiken und Nebenwirkungen? Reprasentiert das unser
Denken, dass wir suchen? Ein aufbereitetes Meinungswesen, aus dem wir uns wie
bei einer Suchmaschine bedienen kdnnen? Es spricht viel dafur, dass wir in noch
eine hoffentlich voribergehende Phase der Talkshow-Demokratie erdulden mussen,
bis die Menschheit ein Feld im evolutionaren Spiel vorriickt. Zum Wesentlichen, zur
Verbundenheit als obersten Level, den es zu erreichen gilt, fir den es Ehre und
Ruhm einzustreichen gibt.

Nach jeder Krise ist es nicht wieder gut, sondern es wartet schon die nachstgrof3ere
Krise und will bewertet, analysiert und aufbereitet werden. Der Journalismus, der
einst zwei Seiten einer Medaille gegentberstellte, um dem Leser die dritte, eigene
Meinungsbildung zu ermdglichen, scheint getétet. Alles was nicht Wissen ist, kann ja
nur ein Gefuhl sein — und das ist nicht mehr en vogue, passt scheinbar nicht in die
Welt. Die Medien berichten vorzugsweise uUber Terror und die Gefahren von
Anschlagen, Uber die individuellen Gefahren dieser Entwicklung berichten sie nichts.
Wirtschaft ist zu der dominanten Grof3e in der Welt geworden und nimmt sich das
Recht heraus, den Menschen daruber zu identifizieren und zu definieren. Wohlstand
ist das Mal3 dafiir, an dem alle teilhaben wollen. Méarkte werden neu erschlossen und
das auf allen Ebenen, ohne Rucksicht auf Verluste. Scheinbar rationales Handeln
regiert Uber das Weltgeschehen. Man hort nur von Aussteigern durch Krankheit, die
in diesem Krieg der jeweils spektakularsten Information nicht mehr mitmachen
kénnen oder wollen, man hort von Burn-Out, einer schlafwandelnden Gesellschaft
aufgrund der mannigfaltigen gesundheitlichen Stérungen oder von Zusammenbruch
und allgegenwartigen Ratgebern drum herum, die es besser wissen. So wie dieser
eine sein konnte. Eine liebevolle Hinweisung, dass etwas Grundsatzliches aus den
Fugen geraten ist und das es Gegenmittel gibt.

Jetzt muss es darum gehen, schleunigst die Konsequenzen zu ziehen, die vielleicht
letzte Reil3leine. Aufgabe fiir Leader will und kdnnte sein, das Denken dahingehend
neu zu denken und zu ordnen, dass wir uns nicht wie Lammer dorthin lenken lassen
werden, wo man in Algorithmen berechnet annimmt, dass die Menschen dort sein
mochten. Das Spiel geht nicht auf. Es muss gelingen, dass wir uns nicht von der Wut
und Angst anstecken und vereinnahmen lassen, sondern dass wir mithelfen, dass
die Menschen mit Wut und Angst umgehen lernen. Am Ende geht es sogar um die
Wurzel und Basis der Demokratie, die nur funktionieren kann, wenn der Souveran
frei und klar denken kann.

Es kann ja Eigennutz bleiben, dem unterstellten Motiv der kapitalistischen Wirtschatft,
das muss es sogar. Nach derzeitigem Stand weil3 man, dass in den kommenden 20
Jahren ca. 40 bis 50 % aller Jobs wegfallen, mit ihnen lI6sen sich ganze Branchen in
Luft auf. Wo werden all die Menschen bleiben, wir sprechen hier von der Halfte
unserer Gesellschatft, die als Mitarbeiter und als Kunden weitgehend ausfallen, wenn
wir nicht aufpassen. Das Argument, wenn ich es nicht tue, dann tut es ein anderer,
das Argument funktioniert nicht mehr im neuen Denken.
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Dieser Tell richtet sich an alle Menschen, die sich mit Zustand der Welt und der sich
daraus entwickelnden Zwangslaufigkeit nicht mehr zufriedengeben und sich daraus
befreien mochten. Es geht um ,Werte® und in seiner Folge um die Verkorperung des
Denkens in einer neuen Dimension: Die Quelle des Lebens ist Innen.

In diesem Teil geht es um, den Umbau mdglichst praktisch werden zu lassen:

o Altes egozentriertes Denken tiberwinden, neues Denken trainieren

« Im Innen eine ureigene Kraft entfalten, um Muster der Macht zu erkennen
o Gegenwartsbezug auf mehreren Ebenen herstellen, befreit vom Mangel

o Das Potenzial des Innen erleben und dem Aul3en fair gegenuberstellen

Die Idee, dass man Leben TOP-Down unter Kontrolle bringen und alles berechnen
kann, ist eine grof3e lllusion, die sich gegen das eigentliche Menschsein richtet. Das
zu erkennen und mitanzupacken bei einem Gegenentwurf, das ist New Leadership.

Aber wie?

Zugang zur Korperintelligenz, Weisheit und Wissenschaft in einem

Das oOkonomische Prinzip, das wirtschaftliche Handeln besagt, das mit einem
gegebenen Einsatz ein maximales Ziel zu erreichen sei. In der zweiten Auspragung
beschreibt es, mit einem minimalen Einsatz ein gegebenes Ziel zu erreichen. So lehrt
es jedes Buch Uber Betriebs- oder Volkswirtschaft. Voraussetzung ist in beiden
Fallen, dass man beide Variablen der Gleichung kennt. Einsatz und Ziel.

Der Wunsch nach mehr Innenerleben erreicht Menschen in ganz unterschiedlichen
Lebensphasen, spult meistens in Krisensituationen die Beweggriunde, Aspekte und
Potenziale des eigenen Lebens an die Oberflache der Aufmerksamkeit. Der Motor
dafur ist die geistige Kraft der ganzheitlichen, ungebundenen, vernetzten
Betrachtung der Dinge: Das Erleben von Mitte, eingebunden in einen universellen
Prozess. Das Erleben einer verbundenen Mitte scharft die Beobachtungsgabe seiner
eigenen Wabhrheiten fiuihrt zwangslaufig zu einem gefihlten Abgleich zwischen Soll
und Ist, dem gefluhlten Innen und einem erwiinschten Aul3en. Dieser Abgleich gelingt
umso besser, je ehrlicher und achtsamer man sich selbst im groRen Kontext der
Universalitat begegnen kann. Ungelbt lasst man sich zu Beginn geistiger Schulung
noch oft von Gedankenstrémen fortreiRen, doch mit der Zeit stellt sich eine Klarheit
ein, die neue, grolRere Einsichten freilegt. Einsichten zum, Beispiel, die aufzeigen, ob
der derzeitige Einsatz fur das Ziel zu grof3 ist und ob das Ziel eigentlich noch fassbar
und aktuell ist. Zum Beispiel, ob es das Karriereziel X wirklich Bestand hat oder ob
der Einsatz Y fur das selbst oder fremd gesteckte Ziel angemessen ist. Auskunft gut
ein Mal3, wie frustriet man ist, wie grofl3 das Loch ist, wenn man ein Ziel erreicht hat —
wie nachhaltig es gefuihlt ist. Ebenso erfahrt man in diesem Zustand der
verbundenen Mitte eine tagesaktuelle Ubersicht tiber den Ladestatus seiner Energie-
und Vitalitatsspeicher.

Wahrnehmungsschulung bedeutet wortlich genommen, ,etwas als wahr annehmen®.
Es folgt daraus auf dem Ful3e, auch nah der Gegenwart die Konsequenzen aus dem
Abgleich zu ziehen. Zum Beispiel den Einsatz fur das Ziel zu reduzieren, weil sonst
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eine Krankheit oder Trennung droht und es mehr oder weniger deutliche Hinweise
gibt, die bislang eher unterdrickt wurden. Oder man nimmt wahr, fir das gesetzte
Ziel mehr Kraft mobilisieren zu wollen, wenn man weil3 wie es geht. Ein mentales
Training erbringt Spannungsregulierung, zumeist Entspannung, mehr korperliche und
geistige oder eine bewusste Erndhrung. Man geht auf die Suche nach einem neuen
Gleichgewicht, genannt Energie6konomie. Was in Unternehmensbilanzen und im
beruflichen Erfolg gilt, gilt auch fur den Korper.

e Mindfulness, die Praxis der Achtsamkeit ist ein erster Zugang
e Meditation, die einen durch Form wieder in Form bringen kann, ein zweiter
o Prozesslogik oberhalb der Einzelerfahrungen kennenlernen ist ein dritter

Und das ist das neue: Das Voranstellen der universellen Prozesslogik

Doch wie kam es dazu? Warum sollte man diese drei, genaugenommen vier
Fundamente der geistigen Schulungen zu einem Training kombinieren? Eine
Kombination, bei der sich irgendwie alles auf den Kopf stellt, weil intrinsisch die
Gefahrdung entfallt, sich im gleichen Spiel wieder riickwérts zu bewegen. Es entfallt
die menschliche Instanz lber einem. Es braucht die maximale Selbstverantwortung,
weil sie ansonsten nicht universelle Prozesslogik ist.

Diese drei Fundamte sind: Qualitatserleben aus der Korpermitte, die Kraft aus dem
Unterbauch, genannt ,Hara‘ und der logische Verstand freudig mittendrin, wissend,
wo sein stimmiger Platz ist.

Es ist sehr einfach, unmittelbar zu erfahren,

e ... dass es eine Kraft im Leben gibt, die wir Menschen bislang nicht bevorzugt wahrge-
nommen, im Alltag ausgebaut, d.h. trainiert haben.

e ... dass diese Kraft in Intelligenzzentren aufRerhalb des Kopfes (Verstand) gespeichert
werden kann und es eine Schaltzentrale dafiir im Kdrper gibt.

e ... dass eine Starkung dieser Zentren ebenso wichtig ist, wie eine mitlaufende innere
Klarung. Wer holt schon gern Wasser aus dem Brunnen mit einem I6chrigen Eimer?

Ein Gespur haben fir das, was schwer und / oder leicht geht. Dazu bedarf es eines
erweiterten Denkens, das den Kdrper wieder als Ganzes einbezieht. Jeder Mensch
hat unmittelbar Zugang zu diesem Denkprofil seines korperlich bezogenen Denkens.
Es ist einfach, das zu erkennen und es ist einfach, total einfach, es zu praktizieren!

Uber das einseitige Denken des egozentrierten Verstandes hinauszugehen, das
kénnte der nachste Schritt in der Evolution sein. Das haben die Weisheitslehren und
die Geisteswissenschaften seit jeher erkannt, nur haben sie es bisher nicht
verstanden, es und damit sich selbst aus der Dualitat herauszufiihren, es einfach und
unmittelbar zu halten, befreit von Nebenabreden eines wenn... dann. Dabei heifl3t es
schon im alten Herzsutra, ,lasst uns Uber das Denken hinaus gehen®. Es ist seither
nur wenigen zuteil geworden, den meisten, die es versuchten, wurde es als mehr
oder weniger steiniger, langer Entwicklungsweg erklart, der tber das Leiden fuhrt.
Das Wissen um diese Dinge wurde in komplexe Wege gegossen, begleitet von
weltanschaulichen oder hierarchischen Missverstandnissen.
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Ohne Leiden gibt es scheinbar keinen Weg dorthin. Man muisste sein Ego einkesseln
und Gberwinden, um die Gnade zu erfahren, zu den Miterfahrenen zu z&ahlen, so hiel3
es. ,Der Unbeherrschte besitzt keine Weisheit, noch besitzt der Unbeherrschte die
Kraft der Konzentration. Und wem es an Konzentration mangelt, der hat keinen
Frieden. Wie kann es fur den Friedlosen Glick geben?“ So steht es im Bhagavad
Gita, einem spirituellen Gedicht, das zwischen dem zweiten und flinften
vorchristlichen Jahrhundert eine Zusammenfihrung mehrerer verschiedener
Denkschulen im damaligen Indien lieferte. Unter anderem auf der Grundlage der
Veden, der Upanishaden, des orthodoxen Brahmanismus und des Yoga. Doch es
gibt eine Unmittelbarkeit, die einfach, genial und fur alle Menschen erreichbar ist:

e “Du drickst gegen eine Tiur und merkst irgendwann, dass sie nach Innen
aufgeht! Das bedarf keiner grof3en Kraft, nur einer kurzen Einsicht.

Das neue Paradigma Offnet seine Pforten am besten, so unsere eigene Erfahrung,
wenn man sich vorstellen kann, dass diese Einsicht ohne eine externe, Uber eine
selbst positionierte Instanz von Meister oder Lehrer gewonnen werden kann. Die
Revolution — wenn man das bemerkt ist — man wird Meister seines eigenen Lebens
und ist fortan von Ubenden Meistern umgeben. Ein langer und steiniger Weg braucht
vielleicht einen Meister oder Lehrer, ob als Bergfihrer oder Instanz, zu dem man
aufschaut und sich offiziell unterordnet. Aber was ware denn, wenn der Berg selbst
einem die ungefahrliche Weisheit stimmiger Einsichten offenbaren kann?

Als wir uns auf unserem Zen-Weg im Jahre 2012 unsere Suche ausgedehnt haben
auf andere Lehren, lernten wir bei einem Kongress auf dem Benediktushof, einem
spirituellen Begegnungszentrum in Wurzburg, Dr. Christina Kessler kennen, die uns
wahrend eines Workshops diesen Moment 6ffnete: Wir fuhlten, dass die Tur nach
Innen immer da ist und dass dies Tur nach Innen aufgeht, wenn man sie lasst. Da
kommt jemand daher und offenbart, dass etwas einfach ist und macht es verbal,
bildlich und korperlich vor, wie diese Verbindung gefunden werden kann. Da tritt
jemand nach langen Jahren des harten, kdrperlichen Zen-Trainings in unser Leben,
der sagt, dass es eine Essenz gibt, die alle Wissenschaften und Weisheitslehren
umschlief3t — jenseits einzelner Lehren, die das alle gern fir sich behaupten. Eine
Rednerin, die das Herz so weit offenstehen hat, dass es sogar die Wirtschafts-Leute
sofort erreicht: ,Es gibt eine universelle Prozesslogik, die einfach niemand fur sich in
Anspruch nehmen kann, weil sie einfach Uberall da ist, jeder Mensch sie kennen-
lernen kann und der niemandem vorenthalten werden sollte.“ Diesen Prozess hat Dr.
Christina Kessler fur die Menschen entdeckt und gibt ihn in Ausbildungen weiter. Das
interessierte uns! Diese Erkenntnis traf uns mitten in Zeiten des Zweifels an dem
organisationalen Zen, wo nach funf Jahren aktiver Grindung und Trainer-Arbeit im
.Zen-Leadership® fur FUhrungskrafte deutlich wurde, dass es eine direkte Verbindung
in einem Wort mit Bindestrich eigentlich gar nicht geben kann. Zen ist in seinen
Wurzeln hierarchisch und patriarchal angelegt, man sammelt sich um einen Meister
und eifert ihm nach, schaut zu ihm hoch, als ware er die personifizierte Form dessen,
wonach man sucht. Der Linieninhaber ist die zentrale Instanz, der Patriarch, um den
sich alles sehr hingebungsvoll dreht, Zen ist anfallig fur diese Verwechslung und das
erlebten wir gerade faktisch. Leadership dagegen ist voller Selbstbestimmung, offen
und frei. Ein krasser Widerspruch, eine klare Nichtvereinbarkeit, wir erlebten fehlende
Augenhdhe in all seinen Facetten und eine Frau, die uns aufzeigen konnte, wie und
warum die Dinge so angelegt sind.
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Es braucht wieder mehr universelle Lebenswissen im Alltag

Es brauchte viel Mut, um sehen zu wollen, was seit einigen Jahren so passiert auf
diesem Planeten, in unserer polaren Welt. Einerseits scheinen wir dazu aufgerufen,
diese polare Welt zu entdecken und zu entwickeln. Andererseits fuhrt das derzeit auf
einen Punkt zu, der geradezu dazu einladt, von einem grof3en schwarzen Loch
verschluckt zu werden. Ist der Mensch vielleicht verriickt geworden?

Noch schopfen die etablierten Medien aus dem gegeneinander, in dem Sie titeln —
nur die einen oder anderen seien verrickt. Aber genaugenommen sind wir es alle.
Erstmals haben wir es an einen Punkt gebracht, an dem wir es ohne Universalwissen
nicht mehr weiter schaffen: Wir Menschen brauchen nicht nur ein Artenschutzab-
kommen flr Wale oder selten gewordene Vogel, wir brauchen eines, das uns selbst
als Art einschlieBt. Eine neue Ara bricht sich Bahn: Wir Menschen entdecken, dass
wir Teil der Schopfung sind und nicht die alles beherrschende Instanz. Wenn wir die
Klarung Uberleben wollen, was die richtige Reihenfolge auf diesem Planeten ist:
Natur — Kultur — Wirtschaft — und nicht andersherum.

Es braucht nur drei Vokabeln: Wahlkampf USA. Zustand Europa. Naher Osten. Was
wird an diesen Schauplatzen momentan entschieden? Es braucht ein neues
Miteinander und die Einsicht, dass nach dem Zusammenbruch des Sozialismus nun
auch der Kapitalismus dran ist. Keines der beiden Systeme Uberlebt in der jeweils
praktizierten Form. In diesen Jahren sieht es im AufRen noch besser aus, als im
Innen. Aber das konnte sich bald andern. Eigentlich bewegen wir uns bereits im
Zustand der Insolvenzverschleppung. Beide Grinde, die in der Wirtschaft anerkannt
sind, sind faktische Realitat: Die Menschheit ist a.) tberschuldet und b.) eigentlich
zahlungsunfahig. Die Notenbanken pressen noch dagegen an, aber das hatten wir
alles schon einmal.

Wenn man achtsam und mutig hinschaut ist der Mensch gerade dabei, sich komplett
aus der Gleichung herauszurechnen. Die Realwirtschaft hat sich von dem monetéren
Geschehen abgekoppelt und die Tauschgeschafte laufen bereits auf Pump — well
keiner der groRen Mitspieler die Rechnung mehr allein begleichen kann. ,Ubertreiben
macht anschaulich®, so konnte die Phase derzeit betitelt werden. Vielleicht ware es
besser, die Insolvenz nicht durch einen Wahnsinnigen erklaren zu lassen, der hier
und da zur Wahl steht? Es ist an der Zeit, glasklar zu erkennen, dass wir selbst uns
am meisten schaden bei dem scheinbaren Gefiihl, noch gewinnen zu kénnen oder
schon gewonnen zu haben.

Was brauchen wir noch? Die Wissenschaften und die Weisheitslehren haben sich
schon erklart. Sie sind darin einig, dass es so nicht mehr geht und sie sind darin
einig, wie es geht. Und die Wirtschaft, die es gewohnt ist, voranzugehen und
Schneisen zu bereiten oder in die Bresche zu springen, sie kdnnte es richten! Sie
muss schleunigst umsetzen, was seit jeher ihre eigenen Regeln sind: Hinschauen, in
sich gehen, verandern und dann beherzt handeln. So sind wir Menschen angelegt,
mit diesem Prozess kennen wir uns eigentlich aus, wir sind so ,gestrickt”. Nur haben
wir es wohl vergessen, dieses Universalwissen. Es ist ein Wissensschatz von uns
Menschen, der tUberall auf der Welt Giltigkeit hat. Die Wegbereitungsvokabeln dahin
heil3en: Leadership und Verbundenheit.
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Momentan erproben wir die aul3ere Vernetzung, die Anbindung der Welt an ein
groRes Netz — derzeit noch ohne Anbindung im Innen. Aber dafir ist gesorgt, der
Schlussel ist gefunden und wir Manner und Frauen der Tat, der Wirtschaft kbnnen
diesen Schlissel aufnehmen, ins Schloss stecken, herumdrehen und dann die Tur
nach Innen aufsperren.

Wir haben im Zuge unserer Ausbildung eine Frau kennengelernt, die den Schlissel
gemeinsam mit den Wissenschaften und auch gemeinsam mit den Weisheitslehren
gefunden hat. Dr. phil. Christina Kessler. Sie ist Ethnologin, Philosophin,
Bewusstseinslehrerin  und begeisterte Wissenschaftlerin, die fur eine neue
Anthropologie eintritt. Sie forschte mehrere Jahrzehnte nach der Essenz des
geistigen Kulturerbes, nach der geistigen Welt(prozess)formel, fand sie schlief3lich
und formte daraus eine praktische Lebensphilosophie fir das neue Paradigma.

Schon im Jahre 2008 wurde ihre Arbeit mit dem Internationalen Otto-Mainzer-Preis
New York ausgezeichnet, als wesentlicher Beitrag zu einer Wissenschaft, die zu
einer neue Bewusstseins- und Beziehungskultur fuhrt: ,Zum ersten Mal in der
Geschichte erkennen wir die gemeinsame Essenz aller Weisheitstraditionen und
sehen, dass diese Essenz mit den Aussagen der neuen Wissenschaften tber das
innerste  Wesen der Wirklichkeit Ubereinstimmt. Wir sind kollektiv dabei, die
vereinende Ordnung des Ganzen zu entdecken (die bislang zugedeckt war). Wir sind
dabei, zu entdecken, wie sich der Mensch in diese Ordnung einschwingen kann: In
dem er lernt, Einsicht zu nehmen in die inneren Zusammenhange der Wirklichkeit
und — als logische Konsequenz daraus — aul3erordentliche Entscheidungs- und
Handlungskompetenzen fur den Alltag und das Leben insgesamt daraus zu
gewinnen. Im Kern stehen Qualititen, die man einfach herstellen kann,
Eigenschaften, die uns befahigen, mit dem Prozess des Lebens zu gehen, anstatt
standig gegen ihn zu arbeiten.”

Die medizinisch-wissenschaftliche Verlagsgesellschaft, bekannt auch als Akademie
Heiligenfeld (Herausgeber Dr. med. Galuska) hat im Jahre 2014 diese und andere
neuen Grundlagen, die alle in die gleiche Richtung weisen, in einer faszinierenden
Sammlung zusammengetragen. Nahezu 20 Wissenschaftler, zum Beispiel Prof. Dr.
Claus Eurich, Prof. Dr. Hans-Peter Durr, Dr. Thomas Steininger und Dr. Christina
Kessler haben eine Grundlage geschaffen, die das 21. Jahrhundert zum Jahrhundert
des Bewusstseins pragen hilft (Siehe auch Buchliste im Anhang). Eine bedeutende
Gruppe von Wissenschaftlern, die ahnlich wie damals im Zuge der Begriindung und
Entdeckung der quantenphysikalischen Zusammenhange zusammenfindet.

Nur jetzt mit dem Fokus, wie die Ubertragung dieser bahnbrechenden Erkenntnisse
auf das alltagliche Bewusstsein von uns Menschen, genannt Alltag, gelingen konnte.

Eingeleitet durch die Studien des britischen Biologen Rupert Sheldrake, von vielen
Uber die Jahrzehnte weitergefiihrt, wo es zunéchst um die Ganzheitlichkeit
selbstorganisierender Systeme geht, dann immer weiter ausgedehnt auf die These,
dass es mit sehr hoher Wahrscheinlichkeit eine selbstorganisierende Kraft gibt, die
vielleicht sogar Bewusstsein ist. Auch die Wirtschaftsjournalistin Lynne McTaggart
hatte 2007 ein Buch vorgestellt, in dem zahlreiche Physiker, Biologen, Neurowissen-
schaftler und Bewusstseinsforscher interviewt werden und Bestatigungen fir ein
feinstoffliches Feld oberhalb von allem Leben zusammengefuhrt haben.
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Ein Beleg fur das sogenannte ,Nullpunkt-Feld“ und die Belege sind zusammenge-
stellt aus vielen verschiedenen Zweigen der Wissenschaften.

Bislang unverstandliche Phanomene, wie die ,Synchronizitat® erhielten damit
erstmals eine breite und fundierte Grundlage. Die Wissenschaft hat dieses Schnitt-
feld zwischen klassischer Physik, Quantentheorie und Mystik also langst in der Breite
eroffnet, in dem genannten Buch ,Bewusstsein“ geht es den Wissenschaftlern und
insbesondere Dr. Christina Kessler darum, wie man diese universelle Logik als
Menschheit auf ganz einfache und praktikable Weise nutzen kann. Ein Wissen, dass
niemand mehr fur sich in Anspruch nehmen kann, wo jeder nur in Anerkenntnis
dessen in groRer Demut Mentor sein kann, um es weiterzugeben. Leadership eben,
nur auf Basis eines universellen Prozesswissens

Dr. Christina Kessler hat ein ,neues Miteinander” vorgeschlagen und eindrucksvoll
belegt, warum es ,taugt®, warum es nur funktionieren kann. Und die Wissenschaft hat
es bereits gestempelt. So eine Situation ist neu. Ein bewahrtes Vorgehen, bei dem
es um den Transfer von universalem Wissen in unseren Menschheits-Alltag geht und
bei dem die komplexesten Dinge wieder einfach und nachprufbar erfahrbar
funktionieren! lhr universaler Ansatz belegt, warum eine hierarchische, rationale,
materialistische, mechanistische Sicht den Zugang zu diesem Prozess versperrt und
nicht 6ffnet. Wenn man den Prozess anwendet, findet man durch den universellen
Prozess selbst zum Wesentlichen und erkennt, dass alles um einen herum auf das
eigene Erleben Einfluss nimmt — es wird real erlebt. Man erkennt unmittelbar, wie
Kraft wirkt, wie und wodurch sie gewollt oder ungewollt abflief3t und wie dies alles mit
der Prozesshaftigkeit um einen herum zusammenhédngt. GewissermalRen ein
Leitmotiv und Kompass fur den Weltinnenraum. Und endlich keine Geheimlehre
mehr!

Die einzige Bedingung ist: Selbstbestimmung ist mehr als ICH-Bestimmung. Aber da
sind sich auch bereits alle einig, nur die fihrenden Instanzen, die Politik noch nicht.
Unsere Aufgabe sehen wir darin, zu bezeugen mit dieser Ausarbeitung, wie ihre
bahnbrechende Entdeckung auf die Prozesse der Wirtschaft anzuwenden sind,
daraus ein entsprechendes praktisches Training zu beschreiben und anzubieten. Ein
von altem Ballast befreites Leadership-Training, das von diesem universellen Wissen
nicht nur gepragt, sondern durchwirkt ist. So wie es bei Universalwissen auch gar
nicht anders sein kann.

Herausgekommen ist eine neue Kombination: Holistische Energie- und Atemlehre,
Zen-Meditation sowie Achtsamkeit in Form des MBSR. Zunachst zum wichtigsten
Begriff in dieser Gleichung:

« Das Wort ,Holistisch® beschreibt einen Ansatz, der dem Ganzen den Vorzug
gegenuber der Zusammensetzung der Einzelteile gibt. Der Holismus vertritt
die Auffassung, dass ein System als Ganzes funktioniert und dies nicht
vordringlich und vollstandig aus dem Zusammenwirken aller seiner Einzelteile
verstanden werden kann. Der Antagonist dazu ist der Reduktionismus bzw.
Atomismus, der versucht das zusammengesetzte System als Ergebnis der
Elemente und ihrer Eigenschaften zu beschreiben. Hauptargument des
Holismus gegentuber dem Reduktionismus ist seine nicht vollstandige
Erklarbarkeit des Ganzen aus den Eigenschaften der Teile (siehe bei Bedarf
auch Wikipedia zum Aspekt des Holismus).
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An diesem entscheidenden Punkt steht die Menschheit derzeit, diese beiden Aspekte
dahingehend zu unterscheiden, was die neue Lebensgrundlage wird, die zum
Uberleben taugt, die Tugend wird.

Die holistische Energie- und Atemlehre nutzt den historisch bedeutsamen Kreuz-
punkt von Wissenschaft und Weisheitslehre ohne Zugehdérigkeit oder Verstrickung
mit der einen oder anderen Seite. Sie bekennt sich zur inneren Kraft und versteht
und anerkennt die Zusammenhange und das Wechselspiel mit &aul3erem
Machtstreben. Wohl wissend um die Verdienste aller Beteiligten, aber mit der
Konsequenz der maximalen Selbstbestimmung oberhalb einer ICH-Bestimmung.

Es braucht New-Leader, die Fihrung mit offenem Herzen, gereiftem Verstand und
naturlicher Kraft entwickeln kdnnen, ohne die hierarchische Beeindruckung durch
einen Patriarchen in altem Sinne, ohne die mechanistischen und materialistischen
Bezlige eines gerade vergehenden Paradigmas.

Geistige Kraft in diesem Sinne ist die trainierbare Mdglichkeit, seinen eigenen
Erfahrungen und Wahrnehmungen mit unerschutterlicher Offenheit zu begegnen,
sie in der Innenwelt bewusst bewegen zu kdnnen und sie dann geklart und
transzendiert fir sich und mit anderen Menschen heilsam umzusetzen.

Charisma, Aura, Raum, Wachstum sind die aufReren Begleiterscheinungen. Man
offnet einen Vorhang und noch einen Vorhang und noch einen Vorhang. Und
dahinter steht man immer nur Selbst — in ganz vielen Facetten.

Was passiert eigentlich wirklich, wenn man durch fortschreitendes Uben sein Denken
so nutzt, wie es eigentlich von der Natur her vorgesehen ist? Mit Bauchgefihl,
beherzt und einem dadurch reifenden Verstand, der seinen Platz im
gesamtkorperlichen Geflige kennt? Im Grol3en wie im Kleinen. Der Verstand erkennt
seinen stimmigen Platz im Korper und der Mensch seinen Platz in der Evolution.

So wie Dr. Christina Kessler gibt es auch andere Vorbilder in dem Sinne, dass sie
den Weg der Herzintelligenz gehen. Zum Beispiel Jack Kornfield aus Amerika oder
Anna Gamma in Europa. Meister, die allesamt nicht betonen missen, dass sie
Meister sind. Man sieht es ihnen nicht an und man erféhrt es auch eigentlich nicht.
Es ist einfach nicht wichtig. Sie wissen und warnen stets vor der Gefahr einer
Abhéngigkeit. Im neuen Paradigma sind alle absolutistischen Wege, die Kraft geben,
wenn man hingebungsvoll dabei bleibt und die vermeintlich Kraft wieder nehmen
(kdnnen), wenn man nicht mehr dabei bleibt, sie taugen nicht mehr. Das Wort
Luniversal® sagt es bereits aus.

Es geht darum um Stille und Selbstwahrnehmung zu erfahren und zu kultivieren,
jedoch ohne Zugehdorigkeit, Gebundenheit oder Orden — unabhangig von Hierarchie.
Beherzt und mutig sein, das ist eine Herzensqualitat und es ist die nachste
Revolution. Warum?

Wenn ein jeder Mensch seine innere Intelligenz oberhalb des Verstandes ganz
einfach erfahren kann das sehr einfach geht — binnen weniger Tage — wie kann es da
einen exklusiven Organisationsanspruch auf Vermittlung geben?
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Die eigene Innen-Intelligenz fihrt den Prozess, nicht eine menschliche Kraft von
aulRen. Denn diese FiUhlung prift in Form einer stéandigen Rickerinnerung (,constant
remembrance® - Dr. Christina Kessler) permanent, ob etwas im Einklang und damit
fur sich und andere stimmig ist, oder nicht. Und wenn dies nicht der Fall ist, wird es
geandert. Sofort. Diese Innenorientierung ist in doppeltem Sinne die htchste Instanz
der Regulation, der Selbstregulation zwischen Innen und Aul3en. Herzintelligenz.

Die Herzensqualitaten, wie sie Dr. Kessler erfunden hat und erfahrbar macht sind:

o Erste Ebene: Umfasst 11 Wahrnehmungsqualitdten, mit der Herzintelligenz
wahrzunehmen - Bereitschaft bis Integritat

e Zweite Ebene: Umfasst 11 Wahrnehmungsqualitdten in der erlebbaren
Verbindung von Herz und Verstand - Klarheit bis Geduld

o Dritte Ebene: Umfasst 11 Wahrnehmungsqualitédten der Sozialen Intelligenz
und in der offenen Bewusstheit — von Kommunikation bis Dankbarkeit

MBSR st der zweite Begriff, der zu erlautern wére: Mindfulness-Based-Stress-
Reduction — achtsamkeitsbasierte Stressreduktion. Die Erkenntnis, dass Stress nicht
vermieden werden kann, sondern nur der Umgang damit befriedet werden kann,
gehort dazu. Prof. Jon Kabat-Zinn sagt dazu: ,Man kann die Wellen nicht aufhalten,
aber man kann lernen, auf ihnen zu surfen®. Analog - man kann den Wind nicht
veréandern, aber die Segel anders setzen. Dr. Kessler ist da krasser, was jedoch im
Grunde die gleiche Aussage ist: Stress ist asozial!

Das ist auch unsere Erfahrung. es braucht dazu: Die stetige Haltung, das Bemihen
um die Praxis der Achtsamkeit, um zu bemerken, wann und dass man hin und wieder
herauszufallen droht aus der Mitte. Aber in der Mitte zu sein und zu trainieren, nicht
mehr herauszufallen ist die erste Konsequenz.

Das ist die eigentliche Ubung der Leadership-Meditation, basierend auf den
bahnbrechenden  Erkenntnissen der  vorgenannten  Wissenschatftler:

Nicht das Hineinkommen in die Mitte, sondern das Bemerken des Umstandes,
wann man aus der Mitte (seiner Kraft) fallt und das Praktizieren, nicht mehr aus
seiner Mitte (seiner Kraft) herausfallen!

Das Training der Leadership Meditation beinhaltet diese drei Aspekte: Holistische
Energie- und Atemlehre, die Methodik der Achtsamkeit (MBSR) und Zen-Meditation.

Alles zusammen folgt streng den holistischen Prinzipien, alle drei unterstiitzen sich
gegenseitig, ohne etwas scheinbar anderes auszuklammern. Nur alte, offensichtlich
untaugliche Prinzipien werden mutig Gber Bord geworfen. Es geht in diesem Sinne
um einen von Untauglichkeiten befreiten didaktischen Weg.
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Die Ubung des Innehaltens im neuen Paradigma

Im neuen Paradigma gelten zwangslaufig andere Regeln. Diese Regeln sind einfach,
so einfach, dass es einem wie Schuppen von den Augen fallen misste. Und
dennoch fallt uns Menschen das Loslassen untauglicher Prinzipien schwer. Im
Kontext von Fuhrung lauern hier extrem grof3e Chancen. Das ,Loslassen® selbst wird
zu einer Art Symbiose von Management und Leadership. Vielleicht hat das mit den
bereits genannten Verwechslungen zu tun? Macht und Kraft, ein Miteinander im
neuen Gewand.

Die These: Macht ist Kraft mit der Tendenz, die innere Anbindung zu verlieren. Die
letzten Jahrhunderte beweisen das eindrucksvoll. Kraft demgegenuber ist reinen
Ursprungs, Macht hat eine direkte, aber nicht immer sofort erkennbare Intention.

Wie kann man durch die existenziellen Turen gehen, die der Menschheit weit offen
stehen? Man muss nur hindurchgehen und einfache, sofort eingédngige Prinzipien
voranstellen. Beispiel: Der Kérper steht auf dem Kopf und das tut einfach nicht gut!

Das reine Kopfdenken ,da oben® im Kopf besitzt die Fahigkeit, einen Menschen
durch das ,angenehm versus unangenehm, schwarz oder weil}, richtig oder falsch zu
lenken. Analysis: Eine wertvolle Gabe! Jedoch nicht die wertvollste, auch wenn wir
seit ca. 250 Jahren, genaugenommen seit Descartes, so tun, als ware es so.

Am Beispiel von Essen & Erndhrung kann man das vielleicht ganz gut praktisch
sichtbar machen. Ich kann immer wieder Didten machen und jeden Morgen mit
meinem Kontrollbewusstsein auf die Waage gehen und mehr oder weniger frustriert
die nachste Aktion planen. Alternativ weil3 ich aus mir selbst heraus und ,flhle*, was
ich jetzt essen und trinken sollte oder besser nicht — und das ganz undogmatisch. In
einer Art Kdrperfuhlung trainiert man, aus sich selbst heraus sicher zu wissen, was
stimmig ist. Ausgewogenheit des Denkens ist das oberste Gebot und das betrifft
eben auch die Mitspieler beim Denken, im Wesentlichen die (obere) Kérpermitte und
die (untere) Kraftmitte. Alle drei zusammen, Kopf, Koérpermitte und Kraftmitte bilden
,die Mitte".

Uberall begegnet uns das Wort Mitte, die Medien sind voll davon. Dieser Begriff ist
so strapaziert, dass man ihn schon nicht mehr héren kann. Wie geht es Ihnen damit?
Nur weil wir genervt davon sind, ist er aber nicht falsch. Wir wissen vielleicht nur
nicht, wie es geht, was es damit auf sich hat? Mitte zu erleben ist einfach! Wenn die
korpereigenen Intelligenzen zusammenwirken und sich im Miteinander befinden, sich
unterstiitzen, dann ist der Zugang zur Ganzheit sichtbar und erlebbar. Der Rest ist
eigentlich Aufgabe, achtsam zu sein, damit man nicht aus der Mitte fallt: In der Kraft
des zentrierenden Bewusstseins sein und moglichst bleiben, in der stetigen
Rickverbindung gemald Dr. Christina Kessler. Religio - das Versprechen, das die
Religionen immer gegeben haben — jetzt aber befreit von jedweder Weltanschauung
und fremder Einflussnahme, als universeller Prozess, getragen aus sich selbst
heraus.

Diese Erkenntnis ist in unserer Erfahrung und Wahrnehmung in der heutigen Zeit an
ein paar wenige Voraussetzungen geknupft, die polaren Ursprungs sind: Spannung
und Entspannung, ganz bewusst erlebt.

Seite 71 von 112



leadership meditation

Kennen lernen des Intervalls Spannung und Entspannung

Jeder Mensch ist heute das Produkt seiner Gedanken von gestern. Unser Geist
gleicht einem riesigen Speicher, in dem Tausende von ,Pragungen verdrahtet und
abgelegt® werden — von Geburt an. Hierbei ist bemerkenswert, dass wir nur mit ca.
funf Prozent unseres Bewusstseins willentlich auf diese Pragungen zugreifen
kénnen. Der Rest, immerhin fiinfundneunzig Prozent der Prégungen sind zwar
vorhanden, jedoch weder unserem freien Willen zuganglich noch in unserem
alltaglichen Erleben ,nachweislich® festzumachen. Der unterbewusste Speicher, der
pro Sekunde bis zu 20 Millionen aul3ere Reize verarbeiten kann, ist gewissermal3en
unser Autopilot, der bewusste Speicher ist die manuelle Steuerung.

Neuere Forschungen der letzten 10 Jahre bestatigen diese Gehirnareale, das
sogenannte ,Default Mode Network® (englisch, DMN, dt. ,Bewusstseinsnetzwerk’
oder ,Ruhezustandsnetzwerk’ bzw. ,Standardnetzwerk’ — siehe Wikipedia) Es ist eine
Gruppe von Gehirnregionen, die beim ,Nicht Tun® also im Innehalten aktiv werden
und beim Ldsen von Aufgaben, also im Alltagsgeschehen deaktiviert werden. Unter
anderem, aber auch insbesondere ist der dem Menschen zuletzt gegebene Baustein,
der prafrontale Cortex in der Stirnregion daran erheblich beteiligt. Vieles deutet
darauf hin, dass das Innehalten / Meditation eine immer starker werdende Rolle
bekommt. Insbesondere, wenn die Komplexitat und Dynamik noch weiter zunimmt.

Wenn diese Systeme ausgewogen miteinander funktionieren, d.h. das TOP-Down-
kontrollierende Bewusstsein und das BOTOM-Up-filhlende Bewusstsein in Balance
sind, dann ist das unmittelbar erlebbar. Wen nicht, wird Stress erlebt, bis zum
,2ourchknallen der Sicherung“ — auch das ist immer h&ufiger zu beobachten.

Die Basisiibung der Meditation macht den Ubenden mit einem alltagstauglichen
Instrument vertraut, das vergleichbar ist mit einem Glas Wasser, in dem aufgeruhrter
Schlamm die klare Sicht tribt. Die unkontrollierbaren Gedanken des Verstandes
sorgen dafur, dass immer standig gertuhrt wird. Die Sicht bleibt so getrtbt, der
Schlamm wird immer wieder und wieder neu angetrieben. Die Meditationsiibung des
Zen, das beruhigende Sitzen in Kraft und Stille, sorgt dafir in tbertragenem Sinne,
das weitere Umrthren einfach bleiben zu lassen. Die vagabundierenden Gedanken
lassen nach, das zwanghafte ,Kopfkino® tritt zurlick und verschafft dem Geist
Durchblick zu seiner inneren Wesenheit. Der Schlamm im Wasser kann sich setzen
und die Sicht wird klar. Das Einstiegstor in alle weiteren Instanzen.

Solange man Innenorientierung, innere Stille und Klarheit nicht erfahren hat, ist
es wie in einem Haus, in dem man im Dunkeln umherwandelt und noch kein Licht
angemacht hat. Man tappt im Dunkeln und weil3 nicht, was es noch gibt in seinen
vier Wanden. Man erahnt es nur, oft schaut man nicht einmal hin. Plotzlich
bekommt man eine kleine Lampe in die Hand und beginnt zu schauen - daraus
entsteht eine Sehnsucht — eine Sucht zu sehen, wie grol3 das Haus ist, was es
ausmacht und wie es eingerichtet ist.

Wenn das Schutzmodul ,EGO“ als kleinste Einheit vom Herzen her integriert, vom
Unterbauch (Hara) her mit Kraft unterlegt und vor allen Dingen nicht als Gegner
angesehen wird — dann ist die innere Trennung aufgehoben, dann hat alles seinen
stimmigen Platz im Menschen und muss nicht mehr bekampft werden.
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Dieser angestrebte Bewusstseinszustand der Ausgeglichenheit, Gelassenheit oder
Balance wird je nach Tradition unterschiedlich und oft mit Begriffen wie Stille, Leere,
Panorama-Bewusstheit, Eins-Sein, im Hier und Jetzt sein oder ,frei oder
zurickgenommen von Gedanken sein“beschrieben.

Wir finden die beste Beschreibung leitet sich direkt aus den Wortinhalten ab, wobei
sich dies nicht aus der Wortherkunft (griechisch / lateinisch) ergibt, wie man meinen
kénnte - MEDI- von Mitte. Dennoch trifft es in unserer Wahrnehmung am besten, weil
es in der Tat um ein universelles, zentrierendes Innehalten geht, bei dem im
Korperbewusstsein selbstregulatorische Prozesse ablaufen kénnen, die unab-
hangig von Schlaf von erheblicher Bedeutung fiir den Menschen sind. Die
Weltgesundheitsorganisation ruft wie bereits angefiuihrt dazu auf, eine solche Praxis
im Leben zu integrieren.

Insofern folgen wir dieser Beschreibung, weil sie sich mit unseren Erfahrungen aus
verschiedenen Lehren in Deckung befindet. Was zentriert wird bzw. sich selbst
zentriert, bringt Wesentliches in den Vordergrund, quasi in Form von naturlichen
Prioritditen und zugleich werden sekundare (unnétige, zweckfreie) Erregungen
aulBerhalb der bewussten Wahrnehmung gehalten. Das ist Uberlebenswichtig,
schliel3t jedoch die uralte Frage ein, was eigentlich ,wesentlich“ ist oder anders
formuliert, dem inneren Wesen nahe?

Was ist wesentlich, dem Wesen nahe?

Peter Pan: ,,Denk an etwas Schones und Dein Herz lasst Dich fliegen“. Oder ,,Mit
einem Lé&cheln und Freude im Herzen geht alles viel leichter®. Oder wie es der
beriihmte ,kleine Prinz“ nach Saint-Exupéry ausdriickt: Man sieht nur mit dem
Herzen gut. Das Wesentliche ist fir die Augen unsichtbar.

Buchtipp: Herzreise - 33 Geschichten um 33 Herzensqualitaten fur alle Menschen,
die der Stimme ihres Herzens folgen wollen. ,,Der Reisende findet alles, was er
sucht, in sich selbst. Das ist die hochste Form des Reisens®, schrieb einst Laotse.

Eine Wegbeschreibung, wie man sehr einfach mit seiner inneren Weisheit in
Verbindung treten kann. Meine Frau, Marlies Rimke hat diese Geschichten
zusammengetragen (www.leadership-meditation.de/shop).

Meditation in der ersten Stufe der ,Entspannung“ ist die Einladung dazu, diesen
Status des eigenen Selbst einmal bewusst wahrzunehmen, das Leben einmal gezielt
zu ,entschleunigen®. Zu erleben, was Ihnen der Camcorder lhres Bewusstseins so
alles anbietet, was die Wachskette lhrer Pragungen so aus sich heraus zu bieten hat,
wenn man einmal ,nur still dasitzt. Nur beobachten! Mehr nicht! Der innere Spiegel
spiegelt Ihnen das zuriick, was Sie selbst an Energie, Haltung und Beobachtung ihm
gegenuber einbringen. Gewissermal3en ein innerer erfahrener Wegweiser, der aus
einer Ebene oberhalb des Denkens entspringt.

Diese erste Erfahrung ist fur viele Menschen kurios, heiter, interessant, bedeutsam
und fahrt oftmals zu einem eher belustigten Bestaunen. Kérperlich kann der Einstieg
in die Meditation zu Beginn ein wenig schmerzlich sein, weil diverse alte und neue
Verspannungen offen, aber heilsam zu Tage treten und sich dadurch gleichsam
auflosen. Sie hdren mit der Zeit auf.
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Ziel dieser ersten Stufe ist es, einmal ganz bewusst inne zu halten und diese
Verspannungen wahrzunehmen und ebenso seine Muster von Anspannung und
Verspannung zu erkennen. Oftmals folgt einer grof3en, lang oder kurz andauernden
Anspannung eine Zeit der Entspannung. Je gro3er das erlebte Intervall ist, umso
,Spannender” und gefuhlt ,ergiebiger” ist diese Meditation.

Verspanntheit & Vertrauen

In Wahrheit ist jede Verspannung Ausdruck eines Misstrauens. In dieser Form ist die
Verspannung eine Art Absicherung: ,Wer weil}, was alles noch passiert, der Boden
auf dem ich gehe, ist nicht sicher, dann sichere ich mich doch lieber schon einmal im
Voraus ab?“. Die andere Form des Misstrauens offenbart sich gegen Gefuhle.
Geflihle buchstablich im Griff zu haben erweist sich oft als kaum mdglich. Der
Mensch unseres Kulturkreises hat mehr gelernt, auf sie zu reagieren. Da man in der
Regel nicht recht einzuschéatzen vermag, wann sie in welcher Intensitat auftreten, hat
man an der einen oder anderen Stelle gelernt — zum Beispiel, um sich nicht zu
blamieren — sie zu unterdriicken, leiser aufzutreten.

Jeder Beschluss, ein Gefuhl zu unterdricken ist gleichsam die
Entscheidung, dieses verhinderte Gefuhl im Kdrper einzulagern und zu
einem spateren Zeitpunkt zu ,,verwerten®.

Das tut man nur meistens nicht mehr!

Gefuhle bauen im zeitlichen Umfeld ihres Entstehens einen Druck auf und wenn
dieser sich nicht wieder entspannen kann, lagert er sich als Fingerabdruck und
spater als Muster im Korper ein. Mit der Zeit Uberlagern sich die Muster zu einem
eingelagerten Komplex und fuhren zu einer nachhaltigen Verspannung. An einer
bestimmten Stelle, in einer bestimmten Region und bei manchen Menschen auch
ganzheitlich abzulesen an einer bestimmten Haltung des Korpers im Ganzen.

Oft sind Verspannungen im Nacken anzutreffen (es sitzt uns etwas im Nacken,
weshalb wir die Schultern hochziehen) oder im Kreuz (wir haben uns ggf. zu viel
aufgeladen, was nicht abgearbeitet werden kann).

Diese Spannungen werden in den ersten Stunden der Meditation offenbar,
klingen dann aber recht schnell ab, wenn sie realisiert, d.h. angeschaut und
bewusst wahrgenommen werden.

Viele Verspannungen l6sen sich durch die Meditation und verschwinden, nachhaltig.
Andere sind hartnackiger und verbleiben noch eine Zeit lang. Was man lange
eingelagert hat, wird auch erst mit der Zeit gel6ést. Jedoch wird es schnell und
nachhaltig spirbar, dass eine offenere, geradere Haltung und eine hdhere Elastizitat
wiederkehren. Je besser man sich selbst kennenlernt, desto mehr Vertrauen gewinnt
man und desto mehr Misstrauen baut sich ab und kann von einem abfallen.
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Was die Menschen der heutigen Zeit so alles als Entspannung zelebrieren ist aus
mehrerlei Hinsicht eher abenteuerlich. Man sollte die eigene Phantasie nicht dazu
missbrauchen, vor der Wirklichkeit zu entfliehen. Durch Fernsehen, Alkohol oder
sonstige Zerstreuungen findet der Korper keine wirklich hilfreiche Entspannung. Ent-
Spannungen werden haufig als ,Seele baumeln lassen® oder ,sich hangen lassen®
oder ,sich ausruhen® mit jeweils gleichzeitigen Anspannungen praktiziert.

Entspannung ist, wenn man nichts Neues in den Geist hineinfihrt, sondern wenn
man sich gewahr ist, dass eine gezielte Beruhigung der emotionalen und
begrifflichen Aktivitat des Geistes dazu in der Lage ist, Spannung abzubauen.

Alles andere ist eine erneute Anspannung, die nicht zu einem Abbau von
Spannungen fuhrt. Zu bemerken sei hier, dass sich die Weisheitslehren damit in
guter Gesellschaft mit Medizinern aus aller Welt befinden. Insofern stellt sich die
Frage eher aus der Richtung, ob es im Westen tUberhaupt eine breit akzeptierte Form
der Entspannung gibt. Vor dem Hintergrund, das es Jogger gibt, die sich wéahrend
der Entspannung gezielt Hardrock-Klange zufiihren. Dann verfolgt man noch nicht
das Ziel, “sich selbst zu bemerken®, oder? Auf einem Niveau bewusster Spannung
kommt man dann eigentlich nie an. Dazu verlauft unser Leben zu hektisch. Immer
wieder kommen neue Verspannungen hinzu.

Mit einer regelmafigen Meditationspraxis verbleibt jedoch ein geklarter, grundlegend
entspannter Sockel, von dem man immer wieder neu in den Alltag starten kann.
Dieser Sockel wird mit der Intensitat des Ubens immer gréRer und erfahrt dann ein
anderes Aggregat.

Aus der EDV kennt man die Moglichkeit des ,,Defragmentierens der Festplatte“.
Vorher besteht das Speichermedium aus unendlich vielen und gr6BRtenteils
ungeordneten Teilsticken mit zum Teil sogar verlorenen Ketten. Das System
wird mit der Zeit langsam und trage.

Mit den Meditationstiibungen verhélt es sich ahnlich. Es zeigen sich Hinweisungen
des Korpers, sie kommen buchstéablich aus dem Korper hoch in die bewusste
Wahrnehmung. Mit einer Haltung des Staunens und des Nicht-Bewertens kann man
die Dinge im Innen halten (davon kommt das Wort Innehalten) und im Innen
bewegen, anders realisieren.

Das ubervolle Bewusstsein wird entlastet, so dass mit jedem Tag des regelmaldigen
Meditierens spurbar wieder Arbeitsspeicher (Freiheit des zwanglosen Denkens) und
Unterbewusstsein (unnoétig blockierter Festplattenspeicher) wieder frei wird. Man ist
aufnahmefahiger und zeigt mehr Prasenz.

Je mehr An-Spannungen — meist im beruflichen Alltag aufgebaut werden — desto
mehr Ent-Spannung ist als Ausgleich notwendig. Jeder kennt Beispiele aus seinem
naheren Umfeld, wo Fuhrungskrafte in Zeiten der Ent-Spannung erkranken. Der
Korper ist ausgebrannt, energielos und kaum oder nicht mehr durch die normale
Regernation eines Urlaubs oder Wochenendes zu regenerieren.
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Es passt etwas sehr Wesentliches nicht zusammen! Das Wesentliche ist fir den
allein gelassenen Verstand ohne Bauchgefiihl und Herzintelligenz nicht sichtbar.
Wenn man nur den Druck erhoht, steigert sich die Geschwindigkeit des ,Blindflugs®,
aber die Ergebnisse werden nicht besser. Das Leben hat uns ein Navigationsgerat
geschenkt, damit wir es benutzen — die sichere koérperliche Spuirung, die fur die
~otimmigkeit* zustandig ist. Warum benutzen wir sie nicht mehr so wie vorgesehen?

Es wird in dieser Zeit des Wandels immer schwieriger werden, Menschen zu
Uberzeugen, also Mitarbeiter zu gewinnen fir etwas, was in sich nicht oder nicht
mehr stimmig ist. Anders herum kann man es auch so formulieren. Quantitatives
Wachstum zu erzeugen auf dem Ricken, also zu Lasten anderer Menschen ist OUT,
es wird immer weniger funktionieren, stirbt aus. Man erkennt es sehr deutlich daran,
dass es immer schwieriger wird, mit noch mehr Druck zu Fihrung zu betreiben.
Wenn wir nur so weitermachen wie bisher, dann laufen uns die Kunden, die
Mitarbeiter, die Wahler, die ..... davon. Die Mitte der Gesellschaft bricht auseinander.

Ziel der Basisubung der gezielten Zen-Meditation ist es, regelmalig die
Spannungszustande und - Intervalle zu Uberprifen und zu erleben. Kérper und
Geist werden wieder in eine Mitte reguliert.

Die stimmige Spannung fir sein Leben und Wirken zu finden und dann zu
erhalten, ist eine Fihrungsaufgabe, Eigenmanagement. Leadership ist es, dieses
universelle Lebenswi9ssen auf alle anvertrauten Menschen auszudehnen.

Ein ausgewogenes Spannungsverhaltnis, dass wir im Sprachgebrauch Entspannung
nennen wird dann empfunden, wenn sich ein Mensch einen Moment lang von
seinem unkontrolliert wirkenden Gedankenstrom befreien kann oder wenn man
diesen Strom der Sorgen, ruckwartsgewandten Zweifel oder auf die Zukunft
gerichtete Angste gezielt reduzieren kann.

Der eigene Korper gibt einem viele Hinweise zu seiner inneren Verfassung, zu seiner
inneren Energie-Okonomie, anders ausgedriickt, zu den inneren Krafteverhaltnissen
— zu seinem Denkschema.

Der grofite Fortschritt in diesem Sinne kdnnte sein:

Nicht mehr so viel unnitz denken zu mussen.

Hier beginnt ein korperliches Aggregat zu wirken, dass bislang in der Flhrung
unterschatzt und oft sogar missverstanden wird. Die Herzintelligenz.
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Herzintelligenz, die wahre Schaltzentrale

Betrachten Sie einmal ihre Ergebnisse des kleinen Tests von Seite 45 und nehmen
Sie hier vielleicht noch eine Matrix hinzu, die Betrachtung ihrer privaten Umsténde
einerseits und Ihre beruflichen Aktivitdten andererseits:

e Furcht & Angst
o Freude & Glick
o Energie & Kraft

Wenn man in eine dieser Ebenen hineinfuhlt und sie eine Zeit inne-halt, dann erhalt
man spontan stimmige Antworten, so die Erfahrung von Meditierenden, die Zugriff
auf ihre Intuition haben:

e Furcht ist begrindet, Feuer brennt — ich muss jetzt aus dem Haus/Auto
kommen. Angst ist demgegeniber das, was der Verstand daraus gemacht hat
- der Terror der Gedanken, es kdnnte irgendwann einmal etwas passieren.

Analog kann niemand etwas flr seine Emotionen, sie sind Zeichen fir ein
intaktes Kdrper-Geist-System, weil es wertvolle Hinweisungen enthalt. Gefuhle
sind das, was der Verstand daraus macht, wenn er damit allein gelassen wird.
Geflhle enthalten oft Bewertungen und irreale / unnotige Befurchtungen.

« Freude zu empfinden unabhéngig von Begebenheiten ist eine offene Haltung,
die Daseinsfreude. Gluck wird hierzulande demgegeniber tbersetzt mit einem
besonders glnstigen Zufall oder Umstand bzw. eine erfreuliche Fligung des
Schicksals - situativ. Was das ist, kann jeder nur fur sich selbst entscheiden.

Meist ist Gluck nach einer Freude durch Abwandlungen / Bewertungen des
Verstandes verandert worden. Freude ist ein korperliches Grunderleben des
Bewusstseins, gluckliche Stunden sind immer interpretationsfahig.

« Bei dem Wortpaar Energie und Kraft verhalt es sich ahnlich. Energie ist eine
Art Fluss (Flow), der sich im Einklang mit der Natur bewegt und nutzbar ist,
wenn die damit einhergehenden Prozessprinzipien gelten.

Eine energetische Grundbeschaffenheit bzw. Spirung, die aus einem selbst
herauskommt. Ich bin in der Lage, wahrzunehmen. Eine Art raumlich wirkende
Wahrnehmungsmaglichkeit von Bewegung. Im Zen gibt es dazu ein schones
Koan (Réatsel). Was bewegt sich? Die Fahne oder Dein Geist?

Kraft dagegen ist eher punktbezogen und einwirkend — im alten Paradigma
der Physik definiert als: Kraft ist gleich Masse mal Beschleunigung. Oder Kraft
ist Weg mal Zeit oder Kraft ist gleich Druck mal Flache.

Nun kdnnte man Furcht, Freude und Energie als Voraussetzung ftr Angst, Glick und
Kraft in die Gleichung eintreten lassen. Und dann sind wir an dem spannenden
Punkt, wer entscheidet, ob aus Furcht Angst wird, aus Freude Gluck und oder aus
Energie dann Kraft? Der logische Verstand sollte nicht allein, d.h. unbeaufsichtigt
vom Kaorper der Entscheider sein.
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Energie tritt bei uns im Westen in drei bekannten Formen auf. Atomare Energie,
elektrische Energie und Energie in Form von Gravitation. So haben wir es gelernt.
Schauen wir auf menschliche Energiezufuhr, ist von ,Luft und Liebe" die Rede von
der allein man wohl nicht leben kann. Also kommen stoffliche Ernahrung und Wasser
hinzu, die in unserem Korper Energie ,verstoffwechseln“ also umwandein.

Kraft ist Energie, die sich in eine andere Form umsetzen will. Nicht umgesetzte
Energie fuhrt zu einer Verspannung, kurz- oder langfristig. Ohne eine stimmige
Energiebkonomie verschleil3en wir, nutzen die Potenziale im Leben nicht aus.

Die vierte Energieform, die wir in Europa zunehmend schétzen lernen und die in
ferndstlichen Kulturen seit vielen Tausend Jahren bekannt ist, ist ,KI*. In China
bekannt unter ,Chi“. Es ist die feinstoffliche Energie, die wir als Lebewesen anziehen
und speichern kénnen und die unser Dasein und unsere Vitalitdt ebenso bestimmt,
wie die ubrigen Energieformen. In den fernostlichen Weisheitslehren ist diese
Energie die grundlegendste Energie im Leben aller Lebensformen.

Kl ist in unserem Korper stéandig in Bewegung. Unsere vielen Milliarden Zellen
werden mit Kl versorgt. Alle Zellen sind tber sehr feine Energiebahnen miteinander
verbunden. Die ferndstliche Medizin hat uns gelehrt, wie Kl Gber Meridiane flie3t und
Uber bestimmte Zentren, die Chakren heiRBen, verteilt wird. Uber dieses feine
Netzwerk wei3 der Korper, wo welche Zellen angelegt, erneuert, ernahrt,
ausgetauscht werden missen und welche Funktion sie gerade erfillen. In Echtzeit!

Ein sich standig und jede Millionste Sekunde veréandernder Status unserer Vitalitat
fuhrt zu unserem Bewegungsbild — unserem Leben. Der Korper definiert sich jede
Millisekunde neu und wir existieren dann gewissermal3en als Summe aller jeweils
dynamischen Bewusstseins-Sequenzen der Gegenwart. Kl umgibt uns in einem
kleinen und einem groRen Kreislauf. Es verbindet uns mit den Energieformen im
AulRen. Die Wissenschaft kann die Existenz dieser Krafte mit hohen Wahrscheinlich-
keiten belegen, sie fuhren in den fernéstlichen, ganzheitlichen Heilklinsten zu
erstaunlichen Ergebnissen, anerkannt in den Fulreflexzonen, beim Shiatsu und
Cranio Sakral-Behandlungen. Mehr bekannt noch ist die Kraft des ,KI“ aus den
Kampfkinsten, die im Westen schon viel langer anerkannt sind, zum Beispiel Karate,
Judo, Aikido oder Kung-Fu. Beweisen im Sinne der westlichen Sichtweise kann man
sie bis heute jedoch noch nicht. In jedem dieser Jahre des Jahrzehnts wahnt man
sich kurz davor. Diese kleinesten Bausteine sind Frequenz oder Materie oder
beides?

Die Chinesen entdeckten, dass sich der Mensch im Zuge seines
Erwachsenwerdens immer mehr von der natirlichen Atmung entfernt. Er
gewohnt sich an eine oberflachliche, mehr kunstliche Atmung. Nicht mehr die
naturliche Bauchatmung dominiert, sondern die Atmung uber die oberen
Luftwege, die signalisiert: ,,Sei allzeit zur Flucht bereit!“ Wenn ein Mensch auf
seinen Korper hort, nimmt sein Kérper eine Haltung bzw. auch einen Rhythmus
ein, die ihm erlaubt, auf eine vollkommen naturliche Weise zu atmen und
Lebensenergie zu speichern.

Kl ist eine Energieform, die im Westen zwar bekannt ist, die aber bislang noch

sehr wenig praktisch in der Fihrung und in der Wirtschaft Anwendung findet.
Das andert sich gerade!
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Hans-Peter Dirr, meint dazu in seinem gleichnamigen Buch: ,Es gibt keine Materie®.
Der Trager des alternativen Friedensnobelpreises, Schiler von Werner Heisenberg,
befreundet mit Dr. Christina Kessler war ein begnadeter Physiker, der leider kirzlich
verstarb. Er brachte es wie folgt auf einen flieRenden Nenner:

Geist und Materie

,Die Quantenphysik erschittert unseren Realitatsbegriffl Dabei entspricht sie
exakt der Logik der Natur. Da verhalten sich Teilchen wie Wellen und Wellen
wie Teilchen. Diese Unscharfe verweist auf den Ursprung alles Lebendigen —
auf einen zugrunde liegenden universellen Code, der nichts anderes ist als
Information. Was wir flr Materie halten, ist Bewusstsein....“

Und weiter: ... ,Fur lebendige Systeme reicht die mechanistische
Beschreibung der Natur nicht aus. Lebendige Wesen wie etwa der Mensch
sind im Grunde instabile Systeme. lhre scheinbare Stabilitat erhalten sie durch
ein dynamisches Ausbalancieren, das standige Energiezufuhr benétigt.

Und weiter: ... ,Wenn ich mir also vorstelle, dass ich wé&hrend meines
diesseitigen Lebens nicht nur meine eigene kleine Festplatte beschrieben
habe, sondern immer auch etwas in diesen geistigen Quantenfeldern
abgespeichert habe, gewissermal3en im grof3en Internet der Wirklichkeit, dann
geht dies ja mit meinem koérperlichen Tod nicht verloren. In jedem Gesprach,
das ich mit Menschen fuhre, werde ich zugleich Teil eines gréf3eren geistigen
Ganzen. In dem Malde, wie ich immer auch ein Du war, bin ich, wie alles
andere auch, unsterblich.”

Das Herz als verbindendes Elementarorgan steuert auf zweifache Weise Materie und
Frequenz, im Ergebnis die Verbundenheit mit dem AufRen. Es ist korperlich die
Herzintelligenz, die die eigentliche Steuerungszentale in dem System des Kdrpers
stellt. Man kann sie Uber 8 Meter messen, vielleicht bezeichnet man das heutzutage
als Ausstrahlung?

Daher ist es wichtig, die Zu- und Abflisse von Energie zu beobachten und Energie in
Bewegung zu halten — flieRen zu lassen. Regulatorisch geschieht das Uber die offene
Intelligenz der Korpermitte, die menschlich oberste Instanz fir lebensenergetische
Prozesse.

Mit KI-Energie ist Vitalitats- und Lebensenergie gemeint. Nicht die physische Kraft,
sondern mentale Energie! Man gewinnt durch KI ein héheres Mal3 an empfundener
Freiheit und Unabhangigkeit gegenuber Einflissen von auf3en. Aber auch die
Einflisse von innen durch Bewertungen und Scheinldsungen aus friheren &hnlichen
Situationen werden leichter erkennbar. Das bedeutet, Handeln wird spontaner,
direkter und bewusster, auch absichtsloser. Man befindet sich in Balance zwischen
Innen und AulRen.

Die Atmung ist ein, wenn nicht das zentrale Element zur persénlichen

Kalibrierung von Kdrper und Geist.

Liegt der mentale Fokus auf , Einatmung” ist das gleichzusetzen mit ,,Achtung®,

liegt er auf Ausatmung ist der dominierende Impuls die ,,Entspannung®.

Regelt das der Korper allein, darf Selbstrealisation wirken.
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Sowohl die Quantenmechanik als auch die Relativitatstheorie beschreiben die
Aspekte von Zeit und Raum in einem neuen Licht und geben damit Raum fir andere,
noch weitgehend unbekannte Dimensionen des Geistes. Hier geht es um
Lichtgeschwindigkeit und um nicht nachgewiesene Dimensionen und Energieformen.

Die Weisheitslehren brauchen diesen Beweis nicht, sie erkennen Kl als Lebenskraft
einfach an, sie wird gar nicht erst angezweifelt. Warum auch? Wer heilt, hat Recht.
Das setzt sich auch in der westlichen Sichtweise immer mehr durch. Doch nun
stehen wir vor einem weiteren wichtigen, wenn nicht dem wichtigsten Schritt in der
Evolution der letzten 3.000 Jahre.

Die Wissenschaftler von morgen sind diejenigen, die in der Lage sind,
Erfahrungen zu machen, zu vermitteln und zu Ubertragen und nicht mehr
diejenigen, die die Welt ausschlie3lich Gber Theorien zu vermitteln versuchen.

Speicher der biovitalen Lebensenergie, Physiologie der Mitte

Jeder Mensch bendétigt fur seine Handlungen Fokussierung und Konzentration. Man
muss sich auf einen Sachverhalt oder ein Gesprdch mit einem Menschen
konzentrieren, das heildt, man ist gefordert, seine Gedanken auf das hin abzustellen,
was zu tun ist. Seinen Denkapparat zu steuern bedingt ebenfalls, andere Gedanken
auszublenden, die momentan nichts zur Zielerreichung beitragen. Das Problem: Der
Kopf ist eine ,Quasselstrippe“. Er quasselt unaufgefordert vor sich hin und
konfrontiert seinen Restmenschen mit allerlei Gedanken. Unaufgefordert!

Das Gehirn allein ist nicht in der Lage, seine umherschweifenden Gedanken unter
Kontrolle zu bringen. Es denkt anscheinend recht ziel- und zugellos vor sich hin.
Viele Menschen haben den Eindruck, dass sie nicht denken, sondern gedacht
werden. Je mehr man an das ,kopflastige® Denken gewdhnt ist und die
Wahrnehmung von Stille und Ruhe im eigenen Leben vernachlassigt, desto
zugelloser treibt sich das Gehirn mit immer neuen Gedanken selbst immer wieder an.
Jeder Gedanke, jede Sorge, jede Angst baut gewissermal3en eine Spannung auf, die
wieder abgebaut oder positiv gesprochen, verwirklicht werden will. Im westlichen
Denken werden viele Menschen von ihrem Gehirn vor sich selbst hergetrieben. Man
scheint dem gegentuiber machtlos zu sein, hat sich damit arrangiert.

Die Gegenspieler des Gehirns sind der Bauch und die Herzintelligenz. Jeder kennt
es aus seinem Sprachgebrauch ,man habe es aus dem Bauch heraus entschieden®
oder ,man hat entgegen aller Gedanken (Fakten, Zahlen Daten des Kopfes) gespurt,
das eine Entscheidung anders als geplant verlief. Viele kennen den Bauch auch als
wahrnehmendes Organ, wenn man sich in einem Raum oder an einer Stelle wohl
oder unwohl fuhlt, es aber nicht erklaren oder begriinden kann. Man betritt einen
Raum und nimmt zum Beispiel wahr, dass hier ,dicke Luft® in Form eines Streits
herrschte. Man scheint dann mit dem Korper wahrzunehmen, weniger mit dem Kopf.
Aber wo genau ist die Schaltzentale daftir? Wieso kann der Bauch oder das Herz
mitdenken und / oder wahrnehmen?

Seite 80 von 112



leadership meditation

Dieser Bauch ist Hara, eben der Punkt, der bereits oben angesprochen wurde,
der Speicherort der KI-Energie!

Gespeichert wird die Kraft des Kl (Chi) im Hara, im Bauch als dem Kraftzentrum,
verteilt wird sie tber die Herzintelligenz.

Dieser korperlich, geistige Kraftmittelpunkt (Kraftmitte) liegt etwa zwei Finger
breit unterhalb des Bauchnabels. Dieses Energiezentrum ist Quelle fur Kraft und
Vitalitat, Aggregat fiir Antrieb! Von diesem Punkt des ,,Hara“ oder ,,Tanden“ aus
wird Energie im Korper verteilt, entsprechend dem Verwendungszweck.

Der Verwendungszweck wird geregelt durch die Herzintelligenz (Kérpermitte),
gemall den gesetzten qualitativen Pramissen. Auf diese Weise wird die
»,Quantitat”“ der ,,Qualitat” unterstellt. Ein weit verbreiteter Irrtum ware, dass das
Hara eine eigene Ethik beséale. Es ist Kraft, nicht mehr und nicht weniger - aber
ohne die qualitativen Mal3stéabe sehr nltzlich, aber dennoch allein total blind.

Dieses Hara nennt Graf Durckheim — die Erdmitte des Menschen.

Der Ausgangspunkt aller Erfahrung. Ohne Hara konnte man keinen Nagel in die
Wand schlagen oder sich von der Stelle bewegen. Warum ist das so?
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In der ,,Mitte“ liegt die Kraft — der Schllssel ist der Atem

Die weiterhin steigende Komplexitat und Dynamik ist und bleibt die grof3te
Herausforderung. Viele Menschen erleben, dass Fitness und Wellness nicht dazu in
der Lage sind, die eigene Mitte zu finden und wenn gefunden, sie zu halten.

Die Selbstentwicklung bezieht hier in starkerem Mafe die geistige Entwicklung ein,
die friher die mentale Einstellung zur jeweiligen Herausforderung meinte. Die
geistige Auseinandersetzung mit sich selbst (Innehalten und aushalten) umfasst das
Kennenlernen der eigenen Pragungen aus dem bisherigen Lebensverlauf.

Wie hangt das alles zusammen?

Ubertragen auf unser Leben bedarf es daher einer selbstregulierenden Methode, um
Grenzen und Potenziale uberhaupt wahrzunehmen, um dann bei Bedarf mit einer
Verdnderung der Lebensweise gegenzusteuern: Ein Selbstfihrungs- oder
Leadership-Training, dass drei Facetten in der Waage halt:

e Selbstbestimmung
e Selbstregulation
o Selbstrealisation

Erndhrung, Bewegung und geistige Schulung sind heute die drei anerkannten Saulen
des betrieblichen Gesundheitsmanagements. Die ersten beiden sind bekannt, der
dritte Aspekt der geistigen Schulung zur Erlangung geistige Reife wird erst seit
wenigen Jahren in der Breite gefordert. Was friher lediglich TOP-Fihrungskréfte als
Training erfuhren, wird heute ausgedehnt auf weitere Verantwortungsgruppen. Es
gehort heute mehr denn je zum Leben dazu, sich auf die eigene Kraft zu besinnen.

Warum sollte man dieses Weisheitswissen auch nur Teilen der Gesellschaft zu-
ganglich machen? Zahlreiche Projekte bringen die Meditation in die Medizin, in die
Schulen und Kindergérten ebenso, wie in den offentlichen Dienst. Am meisten sind
jedoch der Mittelstand und Konzerne offen fur Kraft, die sich aus der eigenen Mitte
bilden kann. Was aber ist nun mit ,der Mitte* gemeint, die man friher nur in
Frauenzeitschriften auf den Titelseiten fand und wie lasst sich diese finden und wenn
gefunden, halten? Welchen Einfluss hat das Erleben von ,Stille?

Im Selbstfihrungs-Training unterscheiden wir zwei, genaugenommen drei Mitten, die
sich bestenfalls aufeinander beziehen. Die Verstandes-Mitte (Analyse = Denken), die
obere Korper-Mitte (Wahrnehmungsqualitat = Herzintelligenz) und die untere Kraft-
Mitte (Energie = Bauchgefihl). Jede Mitte hat ihren stimmigen Platz und das Training
des bildet daraus eine Mitte, aus der heraus sich das Bewusstsein dann ausdruckt.

Diese Mitte ist nicht willktrlich, sie ist Ausdruck von Angemessenheit. Sie duf3ert sich
in Form von Lebendigkeit und Einklang von Fihlen und Denken.

Hier zeigt sich der grol3e Einfluss der Weisheitstraditionen auf das Leadership-
Training, die Entwicklung einer Haltung von Angemessenheit und ein stimmiges
Malf3, dass man nirgendwo durch Wissen aufnehmen, also erlernen kann, sondern
die das Ergebnis von Ubung und Erfahrung ist.
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Damals war es das Finden einer angemessenen, ehrbaren Lebensfiihrung im
Angesicht der Wirklichkeit, bei uns genannt Gott. Zwischen einem Leben im
Uberfluss, die Wurzel der Meditation im indischen Kontext, Shakjamuni Gauthama
Buddha und einer fanatisch verfolgten religiosen Weltverneinung suchte und fand
Buddha den mittleren Weg und begrundete damit seine Lehre des Buddhismus,
gerichtet auf Meditation. Innehalten, etwas im Innen halten — die gezielte begriffliche
und emotionale Beobachtung des eigenen Geistes, der fir sich allein unaufhdérlich
damit befasst ist, destruktive und Leid tragendes Gedankengut zu produzieren, was
heute als Denksucht bekannt ist.

Die ersten beiden Aspekte sind ,Spannung“ und ,mentale Kraft," aus Sicht des
Leadership-Trainings und Coachings die zunachst wichtigsten. Sie bilden die Start-
und Landebahn fur die drei tiefer liegenden Aspekte der eigenen Ethik, die
“‘Achtsamkeit”, die ,Herzintelligenz“ und die ,Intuition im Ganzen®, wenn die drei
Denksaulen Verstand (Analyse) + Bauch (Gefuhl) + Herz (Verbindung / Stimmigkeit)
aufeinander bezogen sind. Mit der begleiteten Ubung des verbindenden Atmens und
unter Wahrung des universellen Prozesswissens geschieht das, was schlichtweg
.<dran ist‘, niemals etwas Nachteiliges. Wir als Initiatoren sind Mittler, keine Vorbilder.

Der groRe Vorteil: Man muss nicht viele Jahre der Meditation verstreichen lassen, es
wird binnen eines Seminars erfahrbar. Danach hat der Ubende des New Leadership
die Aufgabe, diese Mitte achtsam zu halten und daflr bei Bedarf bestimmte,
selbstgewahlte Ubungen der Achtsamkeit anzuwenden. Diese Wachheit schafft dann
immer wieder erneuerte Kraft. Leben wird dann zur Kraftquelle selbst.

Die Aspekte, Spannung und Kraft, beginnen nach wenigen Wochen des Innehaltens
und des verbindenden Atmens mit Energie & Korper proaktiv auf den gesamten
Menschen zu wirken. Der Atem und die Herzintelligenz sind die Schlissel zum
Korper, zur Ruckverbindung mit dem natirlichen Modus. Zu einer Verbindung mit
sich selbst zu finden, so wie es von der Natur gedacht ist.

Das bedeutet, je mehr durch eine offene unbewegte Kérperhaltung wieder der Stille
in das System zurlickkehrt, desto schneller steigt auch die mentale Kraft wieder an.

Hier gibt es einen direkten Zusammenhang, ja ein Ausdruck unserer Zeit, in der die
Uberspannung als Normalitat hingenommen wird und mit ihr zahlreiche koérperliche
Verspannungen, meist im Ricken, im Nacken oder als Ausdrucksventil, den Ohren
mit leidvollen Dauergerauschen, die auf sich aufmerksam machen wollen.

Es stimmt etwas nicht, es ist etwas nicht im Gleichgewicht — das ist die ursachliche
Botschaft, keine Wirkung.

Die drei Ubungskreislaufe der Leadership-Meditation sind:
« Aufrechten Sitzens in Kraft und Stille

e Bewusste, achtsame Wahrnehmung des Kdrpers
« Verbindende Ubungen der Energie- und Atemlehre
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Bedeutsam ist eine ,aktive“ getragene, balancierte Korperhaltung, die eine
Selbstregulierung des Korpers zulasst. Als erstes die Regulierung von Spannung und
Kraft. Wichtig: Die pure Sitzhaltung reguliert Spannung, egal ob man das angenehm
findet oder nicht. Man kann diesen Vorgang in etwa vergleichen mit einem
Fernseher, bei dem man per Knopfdruck den Sendersuchlauf startet.

Der Fernseher sucht seine (stimmigen) Programmstationen und in tUbertragenem
Sinne sucht der Kdrper in der Meditation ebenso die kurz-, mittel- und langfristigen
Parameter fir Ausgewogenheit von Spannung und Kraft. Viele Teilnehmer berichten,
wie Blutdruck und Blutinhaltswerte innerhalb weniger Wochen beginnen, sich wieder
zu regulieren — Selbstregulation so wie Arzte die Meditation auch nennen. Hohe
Spannungsintervalle belasten die Gesundheit, ein regelméaRiger, meist werktaglich
ausgelibter Check durch Bodyscan, Meditation oder verbindendes Atmen entlastet
den Menschen von Gesundheitsrisiken.

Der zweite Aspekt der mentalen Kraft tber die Arbeit mit seinem Atem (Breathwork
nach Dr. Christina Kessler) ist eine Besonderheit unseres Leadership-Trainings. Das
ist die sich selbst regulierende Atemubung! Im Einzeltraining auf offenen Seminaren
oder als Halbtagescoaching.

Die grundlegende Botschaft: Es ist einfach! Jeder kann es. Keine Geheimlehre.
Essentielles, meist unbekanntes Lebenswissen! Es wirkt sofort. Man erfahrt dadurch
den Einklang von Kdérpermitte und Kraftmitte mit dem Verstand.

Ohne den Zugang zur Intelligenz des Herzes werden wir die gesellschaftlichen
Herausforderungen nicht l6sen! Kraft allein verfehlt den Sinn.

Das Leben will gelebt und nicht gelitten werden und die Einstellung der Ventile
~opannung und Kraft* sorgt dafir, dass man Wesentliches wieder von
Unwesentlichem unterscheiden kann und der eigene Korper in Verbindung mit Atem
ist dazu das wertvollste und mit groBem Abstand machtigste Instrument. Beides hat
jeder Mensch immer und tberall zur Verfugung.

Wir kennen und erleben diesen Zustand von ,kalibrierter Spannung und Kraft®, aus
deren jeweiliger Zentrierung sich ein neuer, wohliger Zustand entsteht als ,Flow®. Die
Dinge laufen scheinbar miihelos und gefallig ohne spirbaren Krafteschwund. Nur:

Wir im Westen betrachten diesen Zustand als gegeben und meinen, es sei so oder
eben nicht, wir meinen, die Stellschrauben dafiir nicht zu kennen! Das Erleben von
austarierter, kalibrierter, regulierter Spannung und Kraft, die Achtsamkeit hervorbringt
ist ein Produkt des Leadership-Trainings. Ein nicht einfach nur gegebener Zustand,
sondern ein Produkt menschlicher Erkenntnisfahigkeit durch Anwenden einer
geistigen Praxis in Verbindung mit universalem Prozess-, d.h. Menschheitswissen.
Auf den Alltag umgesetzt wird Arbeit als relativ schwer erlebt, eigentlich ist sie nicht
schwer oder leicht. Sie ist relativ betrachtet zur aktuell existierenden Kraft unpassend
gesetzt. Und dadurch erscheint sie schwer. Ein Ausbrennen, der ,Burn-Out*
geschieht bei fortdauernd unpassend gesetzter Lebensfuhrung.
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Die Haltung zur Selbstregulation der Korperspannung und die gegebene, behutsam
trainierte Ubung mit dem Erkenntnistor ,mentale Kraft“ ist der Schliissel fiir weitere
Erkenntnisse — lber den Atem. Viele Ubungen ergeben in sich einen Prozess, eine
zu sich selbst angepasste Lebensfihrung. Hier ist die Briicke, die einen neuen Weg
Offnet zu den Aspekten Achtsamkeit, Verbundenheit und Intuition. Es entsteht ein
,Burn-In“, der wieder deutlich werden lasst, woflir man ,geht“ — also tut, was man tut.
~Woflr brenne ich — was erzeugt in mir Energie?“ Seine personlichen Grenzen zu
kennen, ist die eine Seite. Die personlichen Grenzen zu wahren ist eine zweite.

Beide Aspekte kdonnen zu einer Grenzubertretung filhren. Man kann es nicht oft
genug betonen: Sie werden erst dann wieder als Mdglichkeit zur Balance erlebt,
wenn die Energiedkonomie von Spannung und Kraft Uber einen gewissen Zeitraum
ausgeglichen erlebt wird.

Die drei Aspekte Achtsamkeit, Verbundenheit und Intuition sind in diesem Sinne die
fortgeschrittenen Ubungen, weil sie sich erst unter dieser Voraussetzung 6ffnen. Sie
sind fakultativ, denn sie ergeben sich erst aus einem Gespur fuir Angemessenheit.
Angemessenheit, der mittlere Weg durchs Leben ist weder mittelmssig, noch ,soft".
So wie Leben an sich nie mittelmalig sein kann. Der Weg enthélt Konsequenz statt
Kompromiss, Klarheit statt Verstrickung und Potenzialentfaltung statt Verdrangung.

Der dritte Ubungsaspekt, die Achtsamkeit ist ein sehr schones Beispiel dafir. Die
Bedeutung von Achtsamkeit ist in emotionalen Bindungen von jedermann sofort
nachzuvollziehen. Unsere Beobachtung ist: Wer nicht in seiner Kraftmitte ist, kann
kaum achtsam sein, weil die ursachlichen Kanale daftr nicht freigeschaltet sind. Die
fur Fuhrungskrafte so wichtige Verbundenheit, kann sich in Form von Empathie nicht
zeigen, wenn der Kanal dafur nicht offen ist. Verbundenheit. Sie wird durch die
Betonung der Herzintelligenz gespeist. Auch die Intuition, Ubersetzt als Weisheit,
praktisches Wissen umzusetzen, 6ffnet sich Stick fur Stick.

Mit jedem gezielten Innehalten wachst das Vertrauen zu sich selbst, gipfelnd in der
Erkenntnis, dass am Ende ein auf Trennung beruhendes Weltbild nichts taugt. Well
es nicht dem Leben dient! Es flie3t nicht im Einklang mit der uns umgebenen
Wirklichkeit und deren universellen GesetzmaRigkeiten. Letztlich ist alles mit allem
verbunden, soweit ist man sich heute in der Wissenschaft einig. Man kann sich daran
ausrichten oder sich den Gesetzen des Lebens entgegenstellen. Das ist die Freiheit
der Entscheidung.

Der grof3te Unterschied zu anderen Trainingsformen liegt darin, dass es sehr einfach
ist, diese Mitte zu erreichen. Die Nachhaltigkeit wird intrinsisch dadurch erreicht, dass
die vermittelten Ubungen darauf abzielen, diese Mitte zu halten und achtsam uber
den eigenen Modus zu wachen, einzugreifen, wenn Mitte verlassen wird. Es ist
unglaublich einfach, das weite Tor der menschlichen Freude an Erkenntnisfahigkeit
zu offnen. Es ist nichts in der Zukunft liegendes, es ist nichts zu erreichende, sobald
man weil3, wie es sich eigentlich ,normal® anfuhlen sollte.
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Wahrnehmungstibung: Wahrnehmung von Kdérper- und Kraftmitte
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1.

Konzentrieren Sie sich einmal darauf, einen diinnen Faden in eine
kleine Nahnadel einzufadeln! Sie kennen das Geflhl; der Faden
ist zu groR fur das kleine Loch. Sie versuchen mehrmals,
einzufadeln und irgendwie ist das anstrengend, es will vielleicht
nicht recht gelingen.

Blndeln Sie nun mit ihrer Wahrnehmung in ihrer Kraftmitte,
fuhlen Sie die Region unterhalb ihres Bauchnabels, eine Region,
so gro3 wie ein Tennisball. Versuchen Sie es erneut.

Suchen Sie im Internet nach Redewendungen, die mit Bauch zu
tun haben: ,,Aus dem Bauch heraus...*

Wenn Sie eine Ansprache halten, eine wichtige Kommunikation,
eine Verhandlung brauchen Sie nicht nur Kraft (mit sich), sondern
eine Verbindung (mit anderen). Ein Gegeneinander hilft da wenig,
auch die ,,Durchsetzung® mit reiner Kraft ist da oft nicht sinnvoll.

Verbinden Sie sich nun mit ihrer Kérpermitte, der Region rund um
ihr Herz. Atmen Sie bewusst und etwas intensiver, in dem Sie die
Pausen zwischen ihrem Ein- und Ausatmen verklrzen oder
weglassen. Lassen Sie ihr Gewahrsein, den Schwerpunkt und
Fokus ihrer Wahrnehmung langsam aus dem Kopf absinken in die
Region lhrer Herzintelligenz und halten Sie sie dort einfach.
Sprechen Sie erst dann.

Suchen Sie im Internet nach Redewendungen, die mit dem
Herzen zu tun haben: ,Fassen Sie sich ein Herz..., sprechen Sie
aus dem Herzen...”

Ist es Ihnen gelungen?
Was haben Sie beobachten kénnen?
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Achtsamkeit erfordert innere Stabilitat

Ist Ihnen etwas aufgefallen? Wenn Sie sich richtig angestrengt und konzentriert
haben, misste Ihnen aufgefallen sein, dass Sie beim Atmen die Luft etwas
angehalten haben. Sie haben ihren Atem verlangsamt oder ihn gar etwas
angehalten. Damit ist es Ihnen gelungen, sich fir eine kurze Zeit zu konzentrieren!

Genau genommen haben Sie gerade lhren Sinnesempfindungen ermdglicht,
ohne die storenden Einflisse von hereinstrétmenden Gedanken zu arbeiten.

Und wie halt man die Luft an? Mit dem Bauch! Genau lokalisiert: Mit den
Atemmuskeln im Unterleib, dem Tanden. Ihre Muskeln haben in lhrem Unterleib eine
Spannung aufgebaut und Sie haben dann in der Weise davon profitiert, dass Sie fur
einen kurzen Moment vorsatzlich eine innere Konzentration geschaffen haben, die es
Ihnen ermdoglichte, die beiden Aufgaben zu erledigen. Das bedeutet: Sie kdnnen mit
ihren Unterleibsmuskeln lhre Ablaufe im Gehirn beeinflussen und ... steuern!

Zwischen den unteren Atemmuskeln und dem Gehirn existiert ein reger
Informationsfluss. Bringen wir Geflihle zum Ausdruck, benutzen wir dazu den
Tanden. Lachen, Trauer und Arger sind ohne eine Anspannung im Unterleib
unmoglich. Versuchen Sie es: Wenn Sie lachen, spannen Sie stoRweise die Muskeln
in Ihrem Unterleib an. Deswegen lachen Menschen so gern und am liebsten
miteinander. Es gelingt dann fur eine kurze Zeit, alle umhervagabundierenden
Gedanken (Sorgen, Kummer, Angste usw.) zu vertreiben. Beim Lachen ist es
schlichtweg physiologisch unmdglich, sich zu sorgen. Sie sind — einen Moment — frei
von Gedanken!

Hier liegt ein wesentlicher SchllUssel: Entgegen der Auffassung, man musste fur
sein Glick seinen Verstand trainieren, zum Beispiel mit Gehirnjogging, trainiert
man beim Meditieren gezielt seine Kdrper- und / oder seine Kraftmitte — um
damit seinen Verstand mithilfe aller drei Intelligenz-Zentren zu steuern.

Qualitative Ausrichtung — Komplexitat (Weite)
Quantitative Ausrichtung — Fokussierung (Enge)
Gesamtzentrierung = Ausgewogen (Offen)
Auf die einseitige Art des Denkens mit dem Verstand haben wir bereits an mehreren
Stellen Bezug genommen. Will man tiefere Schichten seines Wesens ansprechen

und einbeziehen, will man Héchstleistungen vollbringen, geht das nur mit ,Sinn und
Verstand®, Uber die Schaltzentralen der Zentrierung in der Kérpermitte.
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Diese Gabe der Natur ist hdchst sinnvoll und hat zu unserem Uberleben als Gattung
Mensch sehr wesentlich beigetragen. Durch die Kraft im Unterleib und die Qualitat
der unterscheidenden Weisheit der Korpermitte werden viele Fahigkeiten entwickelt,
zum Beispiel im Sport.

Stellen Sie sich die Startsituation bei einem 100-Meter-Lauf in einem Stadion vor.
Alle Laufer stehen in den Startlochern und es heiBt ,,Achtung — Fertig — Los!“.
Die punktuelle Kraft, die Sie bei ,Fertig!“ angesammelt haben, um dann bei
»Los!“ explosiv zu starten, ist reines Hara. Die gebiindelte Kraft wird dann frei,
Sie sind auf dem Gipfel der Aufmerksamkeit, pure und ausgerichtete Kraft.

Denken? Unmoglich! Im Osten treibt man diese Disziplin durch SUMO-Ringer auf die
Spitze. Diese Ringer sehen ja nicht gerade sportlich aus. Sie trainieren, lhren
Schwerpunkt unten zu halten und dann auf Signal gegeneinander zu ,entladen®. Die
dafur notwendige Kraft unterscheidet sich im Spannungszustand der Atemmuskeln.
Das Gegenstick dazu ist die Zerstreuung seiner Kraft.

Wir halten also fest: Die Fahigkeit, seine Gedanken gezielt zu steuern, kann man als
geistige oder spirituelle Kraft betrachten. Diese Kraft des ,KI* erhalt ihre Stimulation
aus der Spannung der Atemmuskeln im Unterleib. Der Bauch kann also nicht
denken, aber er hilft mit, diese geistige — mentale Kraft zu erzeugen.

Meditation-Training im Kontext ,Leadership” zielt darauf ab, geistige Kraft im
Center, in der Korper- und Kraftmitte zu erzeugen. Hier gilt das gleiche Prinzip
wie beim Hanteltraining in einem Fitness-Center. Nur mit dem Unterschied, dass
diese Schulung des Geistes in uUbertragenem Sinne eine mentale ,,Muckibude*
ist. In den 33 Qualitaten, die die Herzintelligenz nach Dr. Christina Kessler ein-
nehmen kann und als Zusatzgabe Ausdauer, Beharrlichkeit und Konzentration.
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Die Identifikation mit dem Denken, dem Fokussierten, dem Konzentrierten, auf einen
Punkt gerichteten Aspekt verleihnt man Fligel, wenn man dies im offenen Raum
erfahren kann, hei3t es. Das fixierte und fixierende Denken ist etwas poros
geworden, wie eine Rostschicht oder Patina tber blankem Metall. Wie man es auch
sehen mag, es hat etwas Innen liegendes verdeckt. Springt es ab, kann das darunter
verborgende als das wirken, was es ist.

Bewusstheit endet nicht bei einem selbst. Nach einer Nach-innen-Gerichtetheit kann
es eine Erfahrung sein, sich selbst nicht mehr so wichtig zu nehmen. Mit der Lampe
hat man die ersten ,Zimmer seines eingerichteten Hauses“ mal im Hellen gesehen
und weil3 noch immer nicht recht, wo das denn hinfihren soll. Aber es ist ein
Vertrauen da, dass der eingeschlagene Weg innere Stabilitat verleiht. Man bt sich
regelmafig in Ausrichtung, Kraft und Achtsamkeit und beginnt, die geistige Kraft fur
sich zu entdecken. Aus anfanglichem Interesse ist ein echter Weg geworden, den es
zu verfolgen gilt. Treibsatz ist die eigene Sehnsucht.

Man wird doch irgendwie geboren, seinen Sinn zu finden. Die Sehnsucht, die
»Sucht zu sehen“ beginnt meist dann, wenn gefunden wurde, was im AuReren zu
finden war: Familie, Beruf und Anerkennung. Der neue Treibsatz ist dann
gewissermalRen der zweite Atem des Lebens, eine Umkehr der Richtung. Der
Weg fuhrt von auf3en nach innen und fohrt vom Kleinen zum immer Groferen.

Jede Erfahrung hat einen Schlissel, den es zu entdecken gibt. Man kann diesen
Schlissel ruhig in Riesenbuchstaben an die Tafel geschrieben bekommen, die
Wahrnehmung ist erst bereit, ihn zu akzeptieren und herein zu lassen, wenn es an
der Zeit ist. Insofern braucht man an keiner Stelle auf etwas zu warten; Es kommt
von ganz allein.

Das Tor zur Achtsamkeit kann sich 6ffnen, wenn die Unsicherheit Uber die
Zukunft ihren standigen Schrecken und die Gewissheit der Vergangenheit ihre
Rechtfertigung fur das heutige Sein verloren hat. Dann erst hat die Gegenwart so
viel Platz im Bewusstsein gewonnen, das Vergangenheit und Zukunft ,,zweite
Ordnung* sein diirfen.

Bis zu diesem Zeitpunkt ist die Gegenwart nur etwas, was abzuarbeiten war, um
endlich zu erreichen, was in der Zukunft liegt. Bis zu diesem Zeitpunkt, ist die
Vergangenheit etwas, was einen daran hinderte. Weil der ,Hans" sich nie als so
gelungen ansehen konnte, wie ,Muller” sich das vorstellte...! Wie man sich das
,davor stellte. Man stellte etwas vor die Gegenwart und deshalb sah man sie nie,
war sie nie erreichbar! Nun existiert eine allererste ldee davon, dass Gegenwart (der
permanente Zustand des Jetzt) doch so wertvoll sein kdnnte, dass es erste Ordnung
der Wahrnehmung sein sollte.

Viele Menschen suchen ein Leben lang danach. Nun existiert eine kleine Idee
davon, dass man nicht weitersuchen muss, was schon da ist. Die Kraft der
Gegenwart entfaltet sich dem, der sich von ihr finden lassen will. Ein
Paradigmenwechsel! Man schaut mit neuen Augen in die gleiche Welt, die sie
vorher schon war. Nur macht man nichts mehr vor, Eigenverantwortung pur.
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Gegenwartiges Handeln verleiht einem eine innere Unabhangigkeit, eine innere
Stabilitat, die Achtsamkeit hervorzubringen vermag. Dadurch, dass der Blickwinkel in
der Meditation nach Innen gerichtet ist, schaut man mit erhdhter Aufmerksamkeit
nach Auf3en. Man nimmt sich nicht mehr so wichtig, als das Mal3 aller Dinge. Die
intelligenten FuRfesseln des EGO sind lockerer, Ful3fesseln, die den Horizont
begrenzten und einen auf Schritt und Tritt verfolgten haben. Vorher hat man alles in
seinen eigenen kleinen Begrenzungen wahrgenommen. Man hatte alles aus der
Sichtweise seines kleinen ICH als ,natzlich® und ,schadlich® unterteilt.

Nun ist da ein anderes Ich, ein gro3eres Selbst.

Abbildung 13: Das kleine Ich

In dieser Erfahrung hat man hat den Zirkel beiseitegelegt. Mit diesem hatte man
vorher einen Kreis gemalt, den Innenraum seines Kreises gegen andere verteidigt
und sich diebisch gefreut, wenn man seinen Zirkel etwas grof3er stellen und den
Kreis um sich herum etwas umfassender malen konnte. Es gab dann schlief3lich
mehr zu verteidigen und das war bislang einzig erstrebenswert. Die Identifikation lag
auf dem Kreisinneren.

Nun liegt die Wahrnehmung der ersten Wahrnehmungs-Ordnung auf dem Blick nach

Aul3en und nur noch die zweite Ordnung ist auf den kleinen Innenkreis gerichtet. Der
Territorialkampf des ICH’s nimmt ab, neues Terrain wird erobert.
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Zurucknehmen erweitert die Wahrnehmung

Stellen Sie sich einmal ein Museum oder einer Galerie vor? Der Raum, in dem Sie
sind, ist sehr grof3, ca. 40 Meter lang und 30 Meter breit. Von der Tlr aus gesehen
an der hinteren Wand brennt ein wunderschdnes Kaminfeuer. Der FuRBboden ist
mit Holzpanelen belegt. Die Wéande sind hell, es gibt gro3e Fenster an der Wand
zum Park. In den Ecken stehen rote Stihle. Andere Menschen gehen umher und
schauen sich ebenfalls die Ausstellung an.

Sie schauen sich ein drei Mal drei Meter groRBes Bild an und ... stehen 30
Zentimeter davor. Was nehmen Sie wahr?

Jede Situation erfordert einen bestimmten Blickwinkel und einen Abstand, der zu
dem passen sollte, womit Sie sich gerade befassen. Zum Beispiel, wenn man seine
Botschaften daran orientiert, ob sie wirklich einen Nutzen stiften oder nicht.

Kennen Sie Menschen, die sich um ,Kopf und Kragen® reden? Menschen, die so in
Ihren Meinungen verhaftet sind, das sie sich permanent mitteilen mussen? Das
Phanomen heif3t ,Give me an A“, was so viel bedeutet, wie: ,Gib mir ein Stichwort
und ich quassle los“. Selbst die Fragen werden dann so gestellt, dass sie Ihrem
Gegenuber wiederum nur ein Stichwort geben sollen, um weiterreden zu kénnen.

Woran erinnert Sie diese Schilderung? An Nansen, der seinem Gast Tee im
Uberfluss gab?

Selbst wenn Sie dieses Muster nicht von sich kennen: In der Regel sind die
Menschen der westlichen Hemisphare nicht wirklich in der Lage, anderen gut
zuhdren zu konnen. Sie stehen wie im Museum vor den fixierten Inhalten lhres
Kopfkinos und wurden trainiert, diese Inhalte an andere zu vermitteln. Wenn das alle
so machen, hort logischerweise niemand mehr zu! Schauen sie sich einmal in Ihrem
beruflichen Umfeld um:

Im Vertrieb werden die Argumente der Kunden immer noch klassisch als
Einwandbehandlung abgearbeitet. Ich habe das richtige Produkt fir Dich und nun
sage Du mir bitte — lieber Kunde — was dagegenspricht!

Wer viel mit grof3en Konzernen zu tun hat, kennt ebenfalls das Phdnomen: Anstatt zu
Uberlegen, was man miteinander tun kann, wird die Halfte der Gesprachszeit dafir
verwendet, dem Kunden darzustellen, in welcher Restrukturierungswelle man sich
gerade befindet. Die Menschen plaudern um die Wette und die Inhalte sind oft
oberflachlich und ohne Nutzen. Die Vortragskultur in der Wirtschaft wird nach wie vor
von PowerPoint beherrscht. Es geht vordringlich darum, Resultate zu vermitteln. Man
stellt sich als Mensch in den Hintergrund. Jeder Mensch strahlt Energie aus, ein
Folienvortrag nur selten! Die Meeting- und Gesprachskultur in Unternehmen ist bei
naherer Betrachtung ebenfalls sehr sendungsbetont. Man sitzt im Kreis, meist sogar
in Fraktionen, jeder schreibt sein eigenes Protokoll und die Sitzung dauert wieder
einmal langer, als geplant. Es wurde zwar schon alles mehrfach gesagt, aber noch
nicht von JEDEM.
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Leadership-Meditation in dieser Erfahrung ,,Achtsamkeit*
findet neue Wege der Kommunikation: Man nimmt sich
aktiv zurtick und entdeckt neue Prinzipien, allen voran die
goldene Regel ,,need to know!“.

Diese Regel ist die moderne Auspragung der alten Weisheit ,Reden ist Silber,
Schweigen ist Gold. Wer sie fur sich entdeckt, kann in unserer Uberbordenden
Informationsgesellschaft gut, vielleicht sogar besser Uberleben. ,Was muss ich
wirklich wissen?. Nach welchen Kriterien lese ich Zeitung oder hoére ich
Nachrichten? Brauche ich immer ein Update der Gewalt oder der EGO-Nachrichten
in der Welt? Muss ich das alles wirklich wissen oder kann ich die Zeit anders nutzen?

Man nimmt sich aktiv zuriick und stellt staunend fest, dass man nicht mehr alles
glauben will, man verurteilt es auch nicht. Es ist nicht mehr so wichtig, seine Position
durch immer gréRRere Offroad-Varianten seiner Autos zu erhéhen und man erkennt
plétzlich diese ganzen Botschaften als die Botschaften anderer. Man braucht diese
starken, Ubergro3en Geféahrte doch nicht, um sein EGO sicher gegen Kleinkinder in
der 30er-Zone zu verteidigen.

Man nimmt sich aktiv zuriick und jagt nicht mehr einer Vorstellung von Reichtum
nach mit dem Ziel, dann nicht mehr arbeiten zu missen. Man nimmt eher Gberrascht
wahr, das die meisten Menschen, die zu Reichtum gekommen sind, trotzdem
arbeiten, meist sogar mehr als vorher! Dadurch wird ein enormes Potenzial frei: Zeit
fur andere Dinge entsteht. Eine neue Skalierung der bisherigen Prioritaten 6ffnet
neue Sichtweisen.

Leadership-Meditation in dieser Stufe ist ein enormer
Zugewinn an personlicher Freiheit. Man nimmt sich aktiv
zurck und schafft dadurch WIN-WIN-WIN-Situationen,
bietet Nutzen und Orientierung an. Leadership!

Es gelingt, in seinem direkten Umfeld Werte zu verankern,

die allen dienen, allem voran dem Leben selbst. Dadurch
entsteht ein Sog zum stimmigen Erfolg, kein Druck.
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MBSR — Die methodische Praxis der Achtsamkeit

Wer voller Gedanken ist, kann nichts aufnehmen. Wer dafir sorgt, dass Raum in ihm
entsteht, hat Raum fur andere. Auf Basis einer inneren Stabilitdt nimmt man sich
nicht mehr so unheimlich wichtig. Stattdessen entsteht Vertrauen in das eigene
Leben und die Gestaltungsfreude ,im Jetzt” entwickelt Empathie — ein sich in andere
Menschen hineinversetzen wollen. Daraus entwickelt sich ein immer grof3erer Raum,
der einem zu einer inneren Intelligenz verhilft, die stetig wachst. Ein aktives
Zuricknehmen schafft Raum, um sich einzulassen.

Im Zuge unserer Ausbildung zum MBSR-Meditations- und Achtsamkeitslehrer durften
wir erfahren, wie wertvoll diese Lehre im Alltag und auch im Fihrungsalltag ist.
MBSR bewegt sich ebenfalls mit den Teilnehmern immer auf Augenhbéhe — wie
konnte Achtsamkeit anders funktionieren? Viele langjahrige Zen-Ubende, die sich
vom Drumherum des organisiertenZen losen, wenden sich der MBSR-Praxis zu.
Auch wenn einen der volle Terminkalender niemals aus den Augen verliert, so sind
die Termine doch anders, wenn man achtsam ist — im Ergebnis unbelasteter.

Ein Teilnehmer in einer Spitzenposition gibt seine
Erfahrungen preis.

»Fruher habe ich die Personal-gesprache minutits
vorbereitet und alle Einzelheiten vorab festgelegt — so wie
ich mir alles vorstellte.

Ich war durchaus erfolgreich damit, aber die Menschen, die
ich fuhrte, fuhlten sich nie wirklich abgeholt. Heute bereite
ich mich anders vor. Ich achte auf meine korperliche
Ausrichtung, auf meine Mitte und meine Haltung- bei mir
und beim Gesprachspartner.

Das macht fur beide Seiten deutlich mehr Spafl? und fuhrt
im Ergebnis auch zu extrem besseren Ergebnissen als
frither.

Was hier durchscheint wie die Sonne aus den Wolken, ist Leadership! Ich nutze
meine Uberlegene Position nicht mehr aus, sondern ich nutze sie, um anderen
Menschen zur Entfaltung ihrer Potenziale zu verhelfen. Die eigenen Ziele kann man
dabei dennoch verfolgen! Sogar viel besser, weil man die Belegschaft bei
Veranderungen mitzieht und nicht mehr gegen ihren Willen driicken muss.

An dieser Stelle ist klar herauszuheben: Mit Weichheit hat dieser Fihrungsstil nichts
zu tun. Eher wird aus Uberbetonter Harte eine sichtbare Klarheit und aus einem
Jlaissez fairen“ Fuhrungsstil entwickeln sich ebenso klare Leitplanken, an denen sich
die Mitarbeiter orientieren kbnnen: Werte, eine klare Haltung, Transparenz und eine
kontrollierte Durchlassigkeit fir mehr Menschlichkeit. Es gibt viele Unternehmen, die
im Zuge des ,shareholder value® die Werte anderer leben mussen und die nicht
wirklich nachhaltig sind. Ein Leader kann sich solch einer Doktrin nicht unterordnen,
weil sie einer Minderheit auf Kosten der Mehrheit dient.
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Meditation, Achtsamkeit und Korperarbeit

Der Kopf denkt sich am liebsten ein Leben ohne Kérper und vernachlassigt damit
seine eigene Quelle. Fruher sagte man: ,Wer nicht héren will, muss fuhlen®, wie sehr
hat uns dieser Satz genervt — dennoch bleibt er richtig! Man kann sich nicht glicklich
denken, man kann es nur fihlen. Daher ist es wichtig, das Denken und Fuhlen,
ausgedrtickt in Kérper und Geist zu vereinen. Vorher jedoch will erkannt werden, was
die beiden Aspekte, das Denken und das Fuhlen ausmacht — gewissermalien wer
eigentlich wer ist und wofir der verantwortlich ist.

Bei allen ferndstlichen Kampfsportarten spielt KI und Hara eine bedeutsame Rolle
und an vorangegangener Stelle wurde bereits deutlich, dass Gefuhle ohne Gebéarde
oder Bewegung sich nur unzureichend Raum verschaffen/verwirklichen kdnnen. Das
kennt man vom Theater ebenso wie bei Kinderspielen. Auch die Leadership-
Meditation greift diesen Aspekt ,der stillen-kraftvollen Bewegung®“ auf.

Fur die heutige ,junge“ Generation ist es nahezu selbstverstandlich, auf einen
gesunden Korper zu achten. Viele Menschen in Fuhrungsverantwortung leisten sich
mittlerweile regelmaflig den Besuch eines anspruchsvollen Fitness-Centers. Ein
hochwertiges Fitness-Center spricht heutzutage Menschen ganzheitlich an, neben
guten Geraten bietet man zahlreiche Kurse und Entspannungsiibungen an, die sich
neben den korperlichen, auch um geistige Dehnungsiibungen bemtuhen. In guten
Seminaren sind diese kérperbezogenen Ubungen immer enthalten.

Achtsame Korperibungen, erganzend zur Sitzmeditation sind Energielbungen in
stiller Bewegung. Im Vordergrund steht die Elastizitat von Bewegungen des Korpers,
um damit Lebenskraft, also KI, aufzunehmen. Dr. med. Karl Braun-von Gladiss driickt
es wie folgt aus: ,Man Ubt, nicht eine bestimmte Bewegung zu machen, sondern die
Bewegung zu sein — die Auflosung der Trennung von Handeln und Sein, das
Uberspringen des Funkens zwischen diesen beiden Polen passiert immer dann,
wenn ,ES* ohne unser Wollen selbst geschieht.“ Hat nicht jeder schon einmal diese
oder eine ahnliche Situation erlebt?

Man spielt zum Beispiel mit seinem kleinen Kind auf einem
Ball. In etwa 25 Meter Entfernung héangt ein Korb an de
Hineinwerfen einladt. Der Nachwuchs fordert zum Wurf auf
man und ... trifft! Das eigene Erstaunen kann man gerad
aber der Spross ist verblifft. Kennen Sie das?

Sie versuchen, etwas spontan zu tun, zum Beispiel ein zerknulltes Papier in einen
weit entfernten Papierkorb zu werfen - mal funktioniert es, allzu oft aber auch nicht.
Man fihlt intuitiv, WANN es klappt. Achtet man einmal auf die Gesetzmaligkeiten,
stellt man fest, das — begonnen mit der Absicht — nicht zu viel und nicht zu wenig Zeit
vergehen darf, um in eine Mitte zu kommen, aus der heraus diese spontane Aktion
,gelingt. Stetige Ubung trainiert den Aspekt, in den eigenen Bewegungen
aufzugehen. So wie in der Gestaltung, zum Beispiel der japanischen Tuschemalerei.
Wenn man in ,seiner Mitte“ ist, gelingt eine Zeichnung, zum Beispiel die Zeichnung
eines feinen Bambus-Strauchs mit einem dicken Tusche-Pinsel, muhelos. ES
entsteht einfach!
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Eine Gratwanderung! Achtsame Kérperbewegung sammelt die Energie des Kl durch
angeleitete Bewegung in einer Gruppe. Man lernt, seine Kl-Energie durch seine
Bewegungen zu fihren und damit, mental zu steuern — ohne etwas willentlich zu
steuern. Mentaltraining pur.

Dieses Training unterstitzt auch Fuhrungskrafte bei ihren Entscheidungen. Denn
was fur den Korper gilt, macht sich auch der Geist zunutze. Leadership-Meditation
unterstitzt, die Signale einer notwendigen Entscheidung zu verstehen, sie
wahrzunehmen, sie reifen zu lassen und in der hochsten Dichte ,sich von selbst
aufldsen zu lassen®. Der beste Zeitpunkt ist immer der Punkt der hochsten Dichte an
inneren Fakten und aul3erer Erwartungshaltung.

Lucio Dorizzi gibt Einblick in diese Disziplin. Das Buch
heil3t KIKOBE (KI KOntakt, BEwegung)

Energie Kl durch Bewegung erfahren! Die Ubliche Strategie
der meisten Menschen, auf aufleren Druck zu reagieren,
besteht in Vermeidung, Angriff, Flucht oder anklammernder
Fixierung. Der Autor gibt Ubungsbeispiele und
Hintergrinde, diese Spannungen anzunehmen und
auszuhalten, die Verdichtung zuzulassen, bis sie sich wie
von selbst entladt.

MBSR im betrieblichen Gesundheitsmanagement

Jeder Mitarbeiter ist Trager seiner Verantwortung und Aufgabe im Unternehmen. Er
bendtigt Kraft und Wachstumsmaoglichkeit, um in seinem Tatigkeitsfeld erfolgreich
wirksam zu sein. Dies gilt insbesondere fir Mitarbeiter in Schlisselpositionen. Das
kénnen FUhrungskrafte sein, aber auch andere Multiplikatoren im Unternehmen, wie
beispielsweise Empfangspersonen oder der Kiichenchef. Oder alle Mitarbeiter?

So wie es die Seminare gibt, zu denen man gehen kann, gibt es auch bereits Firmen,
die Leadership-Meditation als didaktisches System fest in der Unternehmenskultur
integriert haben. Weil sie erkannt haben, dass es Erfolg und Zufriedenheit steigert. In
diesem Kontext geht es darum, die richtigen Punkte in einer Organisation zu
unterstitzen, um die Ganzheit einer Organisation zu entwickeln. Der einfachste
Zugang dazu ist MBSR- die achtsamkeitsbasierte Stressreduktion.

Die Prinzipien ganzheitlicher Arbeit in Management und Unternehmensfihrung zu
integrieren ist ein innovativer Weg. Der bekannteste ist MBSR, die Stressreduktion
durch Achtsamkeit. Kaum eine Studie uber Meditation, die nicht aus dem MBSR
entstammt. MBSR kommt aus dem klinischen Bereich und macht sich mehr und
mehr in der Pravention stark. Es ist in der Sprache der Mediziner reine
Selbstregulation — mit der integrierten Absicht der Stressbewaltigung. Da Stress
unvermeidlich ist, fokussiert MBSR sich darauf, mit Stress anders umzugehen.

Der Begriunder des MBSR, Prof. Dr. Jon Kabat-Zinn bringt
es wie folgt auf den Punkt. Man kann die Wellen eines
Meeres nicht aufhalten, aber man kann lernen auf ihnen zu
surfen.
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Dabei werden auf mehreren Ebenen durch geeignete, in ihrer Wirkung bestatigte
Ubungen, Stockungen und Hindernisse uberwunden und ein vitaler Strom von
pulsierender Energie wiederhergestellt. Es wird Korpergefuhl entwickelt, das den
Menschen die Eigenverantwortlichkeit zurtckgibt. Achtsamkeit und Kraft
funktionieren nur zusammen mit dem Kaorper!

Auf Unternehmen kann sich die Praxis der Achtsamkeit positiv auf die Leistungskraft
eines Unternehmens insgesamt auswirken, zahlreiche Beispiele belegen das.

Kraft + Wohlbefinden: Die Kraft und das Wohlbefinden der Mitarbeiter ist die
wesentliche Grundlage fir Potenzial, Wachstum und Erfolg des Unternehmens.
Daher ist Gesundheit und Wohlbefinden des einzelnen Mitarbeiters der erste Schritt
zum Erfolg im Unternehmen.

Verantwortung + Wachstum: Ein Mitarbeiter, der Gber Kraft und Wohlbefinden
verfligt, befindet sich in seiner Mitte. Er ist in der Lage Verantwortung fir seinen
Aufgabenbereich zu Ubernehmen und ,dartber hinaus zu wachsen®. Er wird durch
diese positive Haltung als individueller Trager fur das Wachstum des Unternehmens
wertvoll! Auf Basis eines ganzheitlichen Verfahrens kann der Mitarbeiter nun seine
Potenziale erkennen, seine innere Einstellung verfeinern, die Ubereinstimmung
zwischen personlichen und unternehmerischen Zielen feststellen und den Weg der
zu deren Verwirklichung mitgehen kdénnen. Es geht hierbei um das Erwecken von
Bewusstsein.

Dazu passende MalRRnahmen: In einem Workshop erhalten die Mitarbeiter Wissen
und Bewusstsein Uber ihre Mdglichkeiten und innewohnenden Potenziale. Sie
entwickeln von selbst eine expandierende Einstellung zugunsten ihrer Tatigkeit im
Unternehmen. Man kann sich in diesem Zuge mit der Meditation vertraut machen
und Vortrage dazu horen.

Ganzheitlichkeit + Erfolg: Der einzelne Mensch besitzt nur einen Bruchteil von
Mdglichkeiten zum Erfolg, wie es die Gesamtheit des Unternehmens besitzt. Daher
ist es sinnvoll, das Unternehmen als einen ganzheitlichen Organismus zu sehen, zu
verstehen und zu fithren. Ahnlich wie beim lebendigen Kérper, im Schwarmverhalten
von Vogeln oder im Spiel eines erfolgreichen Sportteams erhalt das Unternehmen
Beweglichkeit und Dynamik durch das optimale Zusammenspiel aller Kréfte. Die
Potenziale ,des Augenblicks® werden als Ganzheit geweckt.

Dazu passende Maflinahmen: In einer Analyse geht es darum Schlisselpunkte zu
finden, die fir den ganzheitlichen Erfolg im Unternehmen zu optimieren sind. Diese
Schlisselpunkte sind Menschen, die Kraft, Wohlbefinden, Verantwortung und
Wachstum aus irgendeinem Grund in ihrer Situation nicht umsetzen kénnen. Hier
bietet Leadership-Meditation gezieltes Einzel-Coaching an.

Das Ergebnis ist Kraft, Erfolg und Leichtigkeit fir die Organisation im Ganzen. An
keiner Stelle wird etwas vertreten, was der Mitarbeiter oder die Gruppe im Ganzen
nicht selbst nachvollziehen kdénnen. Letztlich geht es darum, die jeweilige Mitte zu
finden, wie man es in jedem Wellness-Center erfahren kann — nur nachhaltiger!
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Herzausrichtung, die Krone der Leadership

Eine gefestigte Person (,personare = hindurchschwingen), durch die das Wesen der
Herzintelligenz hindurch scheint, ist wirksam in der Weise, seine eigenen
Wesensmerkmale zum Wohle anderer Menschen zu erkennen und verbindend
einzusetzen. In dieser Weise ist auch Geld eine Energieform. Geld und Vermdgen
ohne Kraft, Achtsamkeit und Herz ist eine tote, selbstsiichtige Ansammlung von
Energie, die oft nur Machtinteressen befriedigt ohne Gliick zu erzeugen — auch fur
sich selbst.

In seiner Korpermitte verankert Ubernimmt man vollstandig die Verantwortung far
sich und bietet diese Energie auch anderen an. Aus einem Mitleid entwickelt sich ein
Mitgefuhl, Empathie. Metta drtckt in Pali, der altindischen Sprache ,Herzausrichtung”
aus. Es ist also seit Jahrtausenden bekannt. Das ist immer eine Gratwanderung, weil
es schnell als hintergriindig angesehen wird, anderen Menschen eine Unterstlitzung
zu sein. ,Er oder Sie wollte nur sein Bestes, sagt der Volksmund und meint damit
allen Ernstes Geld. Zudem wirkt Mitgefuihl auf Basis von Gelassenheit ignorant, weil
man nicht mehr in das gewohnte ,ach wie schrecklich, Du Arme(r)* einstimmt. In der
Herzausrichtung hat alles seinen spezifischen Zweck, alles hélt eine Lehre oder eine
Lektion bereit, die man erkennen und umsetzen kann. Meine personliche Erfahrung
ist deshalb so freudvoll, weil die konkreten Ziele, die einem (dem Verstand) auch
immer wieder so viel Druck aufbauen kénnen, in den Hintergrund treten. Es ist
deshalb nicht weniger ,zielfUhrend®. Mehr flhlt es sich so an, als wenn die Ziele
einen selbst finden bei der Selbstrealisation und daraus dann ein Weg wird. Auf
diesem Weg gibt es keinen Mangel, weshalb er so viel Schénheit und Lust besitzt
Neues entdecken, so als sdhe man das immer zu allerersten Mal. Unbekannte Pfade
betreten, obwohl man meint, diesen Weg zu kennen. Lustvoll zu arbeiten ist etwas
ganz wunderbares, braucht jedoch auf der anderen Seite wieder Achtsamkeit, um zu
sehen, was da entsteht. Es ist hochst graduell und enthélt auch Sackgassen der
Uberforderung — man merkt es nur immer frilher. Das Hara (der Unterbauch, der die
Kraft reguliert das Verhéltnis zu sich selbst, die Herzintelligenz zu allem anderen.
Zen-Meister sagen dazu: ,Es ist eine Frage der Zeit und des Bemuhens®. Ich kann
aus meiner jetzigen Erfahrung sagen. ,Nein, das ist es nicht!“

Gute Gelegenheiten bieten sich im Leben immer und
Uberall. Die einzige Schwierigkeit ist doch, sie zu erkennen!
Diese Haltung entwickelt in einem die Krone des
Leadership, Herzintelligenz. Das Erkennen dieser Chancen
und Gelegenheiten bei sich selbst und bei anderen
Menschen.

Jeder Mensch und jedes Lebewesen, jede Pflanze lebt eine Einzigartigkeit in dieser
Welt in Bezug auf Individualitdt in Zeit und Raum. Jeder Mensch und alles im
Universum besteht aus den gleichen Elementen. Der Mensch ist gewissermal3en
eine Ansammlung von Kohlenstoff und Wasser, gebunden in einer bestimmten Form.

Jedes Lebewesen ist sein eigener Weg, seine eigene
Wahrheit, sein eigenes Leben!
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Wozu dient das Abenteuer, das Leben heil3t? Wenn nicht dazu, sich im Sinne seiner
Potenziale zu entfalten und kraftvoll zu entwickeln. In einer Gemeinschaft von
Menschen, die das auch so empfinden und diese Aspekte auspragen — trainieren
mogen! Leadership und Herzweisheit gehdren untrennbar zusammen. Man ist in
Verbindung und schafft Verbindung mit anderen Ebenen des Seins. Neue Potenziale
werden erkannt und umgesetzt, es entsteht Mitgefiihl, Charisma, Totales Eins-Sein,
Hingabe, Prasenz in der Welt oder wie Graf Durckheim sagt: ,Sich dem Leben
hingeben, Zeuge sein von etwas Uberweltlichem in der Welt* Und er meinte damit
nicht Religion.

Geht man den inneren Weg weiter, Uberwiegt die Einheit im Handeln und Schaffen.
Begriffe wie Wille und der Antagonist Offenheit hangen eng miteinander zusammen,
man durchschaut das mehr und mehr.

Die Weisheitslehren dieser Welt sind sich seit Jahrtausenden in dieser Hinsicht einig,
die Wissenschaft bestatigt gerade in dieser Zeit dieses tiefe Menschheitswissen. Wir
leben an einem sehr bedeutenden Punkt, dem Kreuzpunkt von Wissenschaft auf der
einen Seite und Weisheitslehre auf der anderen. Hier geht es also nicht um
esoterisch verstiegene Ideen, es geht um klare, nachprifbare Erfahrungen — im
Einklang mit Verstand. Der Verstand hat in dieser Ausrichtung seinen richtigen Platz
gefunden. Schon Albert Einstein machte diese Erfahrung und driickte es so aus:

Der Verstand hat sich, alles detaillieren (trennen) wollend,
zum Herrscher aufgeschwungen, das ist nicht sein Platz.

Es geht am Anfang um Vertrauen und spater dann im Verlaufe seiner Entwicklung
um Inneres Wissen, Intuition und Weisheit. Auch hierzulande beschreibt man einen
weisen Menschen nicht als Summe seines Wissens, sondern als Summe seiner
Erfahrungen. Es gibt einen gro3en Aspekt, der sich hier zu 6ffnen vermag. Der Weg
der vollkommenen Freiheit. Die Frage, die hier an erster Stelle steht: Gibt es etwas
Unbedingtes in dieser Welt? Das allein ist eine eigene Forschungsreise! Niemand
kann einem diese Frage beantworten. Es gibt kein Buch, das ein Dogma setzt und
sagt: ,Dies und dies ist das Unbedingte.“ Hier stellt sich eine andere, erganzende
Offenheit ein, offene Weite. Diese Freiheitserfahrung wird traditionell mit Sunyata,
Leerheit, bezeichnet. Es beschreibt die Freiheit von aller Anhaftung und Bedingtheit,
aus der heraus Inneres Wissen und Intuition entsteht.

Grenzenlose Freiheit ist das, was in uns die Sehnsucht
erzeugt, sich in der Ausrichtung der Korpermitte zu
entwickeln —im Einklang mit der Frage — was will eigentlich
das Leben von mir?

Diese Einheit bedeutet zu spuren: Wer ist der andere? Was ist die Situation? Was ist
der Markt? Was ist die Umgebung? Was ist jetzt? Was ist das Potenzial des
Moments? Und darlber hinaus sollte sein Handeln eben auch von Menschlichkeit
und Mitgefihl bestimmt werden, damit er auch zurickkehrt als ein Teil einer
Gemeinschaft, die wir Menschheit nennen, und am Ende sagen kann: ,Ich habe
dieser Gemeinschaft gedient.”
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Wer nicht mehr ,in Gedanken® ist, kann mehr aufnehmen. Wer sich achtsam
beobachtet, hat die Offnung zum Raumlichen gefunden, der ist angedockt an die
grenzenlose Energie des Bewusstseins. Menschen, die dieses Ubungstor schatzen
lernen, erfahren groRere Gestaltungsspielrdume und vertrauen dem Entstehen.
Klarheit, Menschlichkeit, Mut und Herz — den rechten Weg gehen. Das beschreibt in
Kilrze das bewusste Erleben der in der Fihrung elementaren Herzensqualitaten.

Wirtschaft heit Wirtschaften und das bedeutet ,Umgehen mit Interessen-
gegensatzen®. Unbequeme Schritte zu tun, erfordert Mut. Mut ist trainierbar. Herz
heilt Geist und beinhaltet, eine fir alle ,stimmige“ Begeisterung auf andere
Ubertragen zu konnen. Herz ist die Verbindung mit sich, anderen und letztlich mit
allem. Es geht doch immer auch um die zwei Aspekte. Auf sich selbst achtend, achte
ich auf den anderen. Auf den anderen achtend, achte ich auf mich selbst. Mit sich in
einer beherzten Verbindung sein und mit anderen Menschen.

Es gibt viele Menschen in der Wirtschaft, die ausschlie3lich oder Uberwiegend ihren
logischen Verstand im Leben ausprdgen und in menschliche Beziehungen
einbringen. Sicher gibt es auch ,vergeistigte® Menschen, die etwas entlegen den
Pfaden des menschlichen Alltags nach LOosungen fir die Welt suchen. Beherzte
Menschen gehen den Weg der Mitte, haben Erfahrungen mit ,Verstand und Geist"
und mit ,Sinn und Verstand“ gemacht und bringen diese Erfahrungen in Beziehungen
ein. Stellen Sie sich eine typische Situation in der U-Bahn einer europaischen
Grol3stadt vor:

Es gibt wieder einmal einen Ausfall, Menschen laufen am Bahnsteig umher. Keine U-
Bahn kommt! In dieser Abhangigkeit gefangen, entwickelt sich oft eine Verbindung
der Menschen Uber Ebenen des Verstandes. Wildfremde Menschen solidarisieren
sich mit Ideen wie: ,Die haben mal wieder eine Baustelle geschaffen, mitten in der
Woche — wo alle Menschen auf die U-Bahn angewiesen sind!“ Oder: Da hat sich
sicher schon wieder jemand vor den Zug geworfen und wir missen nun darunter
leiden — so etwas Ignorantes®. In dieser Form tauschen Menschen ihr Leid, ihre
fixierten Gedanken aus, bei denen man sich zumeist als Opfer sieht und sich dabei
auch recht wohl fuhlt. Und das mit dem Mittel der Phantasie — ohne Fakten und
gesicherte Hintergriinde. Man sieht nur sein eigenes Leid und teilt es. Alle verstehen
es: ,Gib mir Dein Leid und Du bekommst meines zuruck® Man entspricht (trifft) sich
auf der Ebene des Verstandes. Eine traurige und tiefe Ubereinkunft, die viele als
lebenslange Beziehung pflegen.

Die geistige Entwicklung auf der anderen Seite kimmert sich vermeintlich um das
Seelenleben oder irgendetwas, was einem im harten Alltag nur bedingt hilft. Oft wird
Geistigkeit sogar mit Religiositat verwechselt. Die Philosophie ist keine Disziplin der
breiten Masse. Der Zeitgeist wird heute von den Medien gepréagt oder den grof3en
Industrien, die Produkte schaffen fiir Bedurfnisse, die es noch nicht gibt und die
mittels Marketing noch entwickelt und erfunden werden mussen.

Stellen Sie sich eine Party mit vielen Gasten vor. Man trifft
sich auf einer Party und tanzt mal kraftig ab, lasst Dampf
ab. Warum tanzen Menschen? Hier entsteht eine andere
Form von Energie, die ihr Eingangstor nicht Uber den
Verstand findet, sondern tGber Herz und Gefihl.
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Graf Durckheim unterstreicht die enge Verbindung zwischen Gefihl und der
Gebarde, in dem er sagt: ,Ein Gefuhl, das sich nicht in einer Gebarde zum Ausdruck
bringen kann, ist unvollstandig“. Gefuhle an sich sind rein biologisch betrachtet eine
Reaktion auf etwas; ein chemischer Cocktail, der eigens fiir eine bestimmte Situation
fur Sie und durch Sie angemixt wird. Im Austausch ohne eine Gebarde haben sie der
Welt nicht nur Nutzen gebracht, sondern Krieg, Elend und Vertreibung. Auch die
Scheidungsraten bei Ehen sprechen hier eine eindeutige Sprache. Sie halten sich
tapfer bei rund flinfzig Prozent.

Wohin fahren uns diese Beispiele?

Jeder Mensch ist seine einzigartige Ausdrucksform. Im lebenslangen Konflikt des
‘Hans®, der so sein mochte, wie er in seinem Wesen und im Urgrunde seines
Herzens ist und dem ,Mdller, der so geworden ist, wie er — meist von anderen
Menschen gepragt — geworden ist. Das Wort Person (lat.: ,personare®) heif’t in seiner
Wortbedeutung ,hindurch schwingen/klingen®. Das Wesen, etwas Grol3eres scheint
hindurch durch etwas, was es scheinbar daran hindert so zu sein, wie die Person
sein will.

In der beherzten Verbindung darf sich ,personare’
entwickeln, man darf sich in einer Gruppe ,geben’, wie man
ist oder wie man sich fuhlt. Auf Basis einer Herz-zu-Herz-
Verbindung in einer Gemeinschaft, die sich das zugesteht —
ohne zu lachen oder sich lacherlich zu machen. Hier
gedeiht ein Mensch in seiner Einzigartigkeit, er 6ffnet sich,
er bliht auf und entwickelt, ja LEBT seine Potenziale aus.

Ein Leader schafft ein Umfeld, in dem Menschen sich in dieser Weise ,beherzt*
entwickeln konnen. Dieser Trainingsaspekt Offnet den Menschen in seiner
Einzigartigkeit gegenuber sich selbst. Er sich dieser Erfahrung gegentber 6ffnet, ist
in der Lage, Gruppengeist zu entwickeln. Der Weg beginnt auch hier bei uns selbst
und niemand anderem. Charisma erfordert nur etwas Mut und Gelassenheit.

Friher nannte man die Ritter ,beherzt‘. Ein Begriff, der heute nur noch selten im
Sprachgebrauch verwendet wird. Bei einem Unfall handelt derjenige beherzt, der
mutig das Richtige tut, sich Gberwindet, aus einer Gruppe von Zuschauern heraustritt
und hilft. Jeder Europaer hat als Kind die Geschichten von Ritter Léwenherz gelesen.
Was ist hier die Essenz?

Man steht fir etwas und das wird deutlich, sobald man
einen Raum betritt!

Was ist Gelassenheit? Gelassenheit bedeutet im Kern, dass man in seiner Mitte und
nicht bereit ist, sich in einer schwierigen Situation von seinen Gedanken fortragen zu
lassen. Gelassenheit signalisiert scheinbare oder tatsachliche Ubersicht tiber eine
Situation, die einer Lésung bedarf.
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Die Liebeserklarung —was will das Leben eigentlich von mir?

Die gro3en Fragen der Philosophie nach der Wesensnatur fihren am Ende immer zu
einem ,Warum das alles?“ und ,Wer bin ich?“ Die letztendliche Antwort ist eigentlich
weniger wichtig, als der Weg dorthin. Wissen ist Macht und Wissen uber uns selbst
verleiht uns Macht Uber uns selbst.

Gibt es so etwas wie eine Lebensaufgabe? In der Kindheit
glaubt man daran, in der Jugend weil3 man es und als
Erwachsener hat man es vergessen.

Zu dicht ist das Netz der selbst-sabotierenden Uberzeugungen, sodass mehr das
komfortable Uberleben, als eine Lebensaufgabe im Vordergrund steht. Die Muster
der selbst-beschrankenden Uberzeugungen werden in diesem, eigentlich in jedem
Ubungstor an die Oberflache gespiilt.

Die eigene Mission jedoch entwickelt sich erst nach und nach! Leise... oder im Zuge
einer spontanen, das Leben verandernden Einsicht. Diese sind wahrend langerer
Meditationen, zum Beispiel bei einem Wochenendseminar mit verbindenden
Atemuibungen eher die Regel, als die Ausnahme.

In dieser Erfahrung ,Intuition und Weisheit* kommt es noch mehr darauf an, aus den
gewonnenen Einsichten etwas Nachhaltiges als Konsequenz umzusetzen. Wenn
sich die wesentlichen Ziele, die man sich im Alter von 20 Jahren stellte, erflllt haben
— bedrangt diese Frage wieder starker das Alltagsbewusstsein. Dann, wenn sich die
Sinne damit befassen, ob der Gipfel des Lebens erreicht ist, gewinnt dieser Aspekt
wieder kraftvoll sein Terrain zurlck.

Hier ist Leadership-Meditation ein effizientes Werkzeug, den Pfad seiner Jugend
spatestens jetzt wieder aufzunehmen. Die Wissenschaft hat daflr langst Pillen
entworfen, um auch diese Regungen in die hormonellen Bahnen bevorzugter
Gluckseligkeit zu lenken. Die Depression der ,Vierziger® ist viel weniger ein
hormonell bedingtes Wechselspiel, als man uns weil3 machen will! Es ist mehr die
nochmals aufkeimende Konfrontation mit diesen elementaren Fragen.
Gewissermalien eine Spatpubertat. Sie kann noch einmal zu I6sen versuchen, was
einen bislang nicht erreichte oder nicht erreichen konnte — warum auch immer!

Im Larm des Alltags, im Dunst der Medien, im Entspannt Sein des Urlaubs ist das flur
Fuhrungskrafte — aber auch fir alle anderen Menschen kaum zu leisten. Dazu ist
Stille erforderlich. Stille ist nicht die Abwesenheit von Larm. Stille ist ein achtsamer,
selbst gewahlter und selbst geschaffener, ehrlicher Raum, in dem man diese Dialoge
mit sich selbst fuhren kann. In tieferen Schichten gibt es intuitive Antworten. Wir sind
fur alles in unserem Leben verantwortlich, sobald wir erkannt haben, dass wir fur
alles verantwortlich sind. In diesem Ubungstor gibt es kein Entrinnen. Alles was wir
erfahren, hat eine Ursache in uns selbst. Wir sind verantwortlich!
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Offene Weite, das schlagartige Erkennen des Potenzials des Augenblicks. Intuition
und Weisheit — wer sich und andere fuhren will, muss selbst wissen, wo der Weg
langgeht. Der geistig geschulte Manager schopft Orientierung aus seinem intuitiven
Verstehen der komplexen Zusammenhange um ihn herum.

Im schlagartigen Erkennen des Potenzials im Augenblick bundeln sich die
Herzensqualitdten zu einer neuen Erfahrung. Die 55 Billionen Zellen lhres Korpers
leben und wirken in wundersamer Weise kooperativ zusammen und sterben fiur Sie,
wenn die Erfahrung ihren Ho6hepunkt erreicht hat. lhre Zellen basieren alle auf
denselben Kleinststrukturen und auf KI und haben dabei vollig verschiedene
Aufgaben. Sie definieren sich jeden Moment neu und leben das Potenzial des
Augenblicks

Leben an sich ist selbst ein groR3artiger Weg. Und wenn wir erkennen, dass wir mit
diesem Leben und mit dem, was aul3en entsteht, mitwachsen, entsteht irgendwann
der grof3e Weg. Unter der Oberflache beginnt Tiefe zu wirken und die beginnt in jeder
Phase immer wieder bei Entspannung und Kraftaufnahme.
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6. Leadership-Meditation in der Praxis

Angebot der Leadership-Meditation ist es, drei sehr wirksame Instrumente des
Erforschens und des Innehaltens kennenzulernen, sie im Alltag zu integrieren und
sich mit dem universellen Prozess, der von Dr. Christina Kessler entdeckt wurde,
oberhalb dieser ,Tools" zu verbinden. Den Prozess als solchen beschreiben wir nicht,
man kann ihn nur erleben oder bei ihr selbst nachlesen und erspuren.

« HEAL & Breathwork — ,verbindendes Energie-Atmen®, die innere Verbindung
e MBSR & Mindfulness — Achtsamkeit, Schulung der Wahrnehmung im Ganzen
e ZEN & Meditation — ,Sitzen in Kraft und Stille®, Kraft schépfen

Mit einem einfachen Instrument der ,Taschenlampe® geht man auf seine ganz
personliche Forschungsreise und leuchtet seine inneren Raume, Winkel und Ecken
aus und tut dies auch genauso im AulRen — weil es nicht getrennt ist. Jeden Tag
schafft man auf diese Weise entspannte Situationen des Forschens. Es 6ffnet sich
ein Weg der Ausrichtung in der Gegenwart, Stick fur Stick und in seinem eigenen
Wesen. Um das Erkennen im Sinne einer Erkenntnis, was wirklich wesentlich ist, was
nahe seinem Wesen ist.

Die Asiaten bringen von Kindesbeinen an ein ganzheitliches Grundverstandnis flr
innere Entwicklung mit, eine andere Kultur. Wir Europaer ndhern uns einem neuen
Thema, einer neuen Ubung immer Uber ein Grundverstehen, Uber den Verstand.
Damit wir sorgfaltig ausschlielBen kénnen, dass wir nicht ,lGber den Tisch gezogen®
oder in sonst einer Weise geschadigt werden. Wir Européer sollen tberzeugt sein,
wir brauchen theoretische Bezugspunkte und Referenzen, um mutig etwas Neues
auszuprobieren. Der Weg der Leadership-Meditation berticksichtigt das: Eine theo-
retische Grundlage, um die Menschen dort abzuholen, wo sie stehen und nicht wo
eine Lehre sie gern hatte. Und eine extrem hohe Praxistauglichkeit zwischen
Selbstfuhrung, Fldhrung, Wissenschaft und Weisheitslehre, um das, was man
verstanden hat, auch nachhaltig im Leben zu verankern.

Entscheidend ist, warum Sie Innehalten & Kraft schépfen
mochten. In welcher Situation lhres Lebens erreicht Sie
dieses Wissen und was ist die Ursache lhres Interesses?
Unzufriedenheit? Ein Wunsch nach Verédnderung? Ein
Gefuhl, dass ihre wahren Potenziale im Verborgenen sind?

Leadership-Meditation wird h&aufig in direkter Verbindung mit Buddhismus als ZEN-
Buddhismus ausgedrickt. Man kénnte daher meinen, man musse Buddhist sein oder
irgendwann werden, um zu meditieren. Es wurde bereits an mehreren Stellen
erlautert, warum dem nicht so ist. Fur diejenigen, die diesen Aussagen noch mit
Skepsis gegenuberstehen, ist vielleicht die folgende Beschreibung eine Einladung,
sich daruiber eingehender zu informieren: ,Die Philosophie sagt, der Buddhismus sei
keine Lehre, sondern eine Religion. Die Religionen der Welt erkennen den
Buddhismus als Religion aber nicht an und z&ahlen ihn als zur Philosophie gehdrig.
Wir sagen: Der Buddhismus schafft auf diese Weise eine wichtige Briicke zwischen
Religion und Philosophie!”
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Eine von Bedingtheiten unabhangige Lehre war in ihrem Ursprung immer rein, oft ist
sie es nicht geblieben. Neue Formen haben sich zusammengefiigt, wenn es an der
Zeit war. So wie Leadership-Meditation innerlich unabhéngig ist, kein neues Konzept,
allenfalls eine neue Mischung vielleicht, von uns zugeschnitten fir Fiuhrungskrafte.
Weil wir selbst Fuhrungskrafte sind und diese wichtige Erfahrung so weitergeben
mdochten, dass man sich dafur auch offnen kann.

Man sollte wissen, warum das so ist: Im Buddhismus geht es nicht um einen Gott in
Form eines Schopfers, auf den sich jedoch alle anderen Religionen beziehen. Der
Buddhismus versteht sich selbst ausschlief3lich als Lehre. Insofern ist Buddha der
erste Lehrer gewesen, der die Lehre des Buddhismus aufgestellt hat und als
personliche Einladung zur Erfahrungsbildung verbreitete. Das ist der zweite
wesentliche Unterschied. Der Buddhismus ist kein Glaube. Im Gegenteil: Man wird
aufgefordert, die Erfahrungen des Buddhas experimentell nhachzuvollziehen und rein
gar nichts zu glauben. Derjenige, der die Lehre nachvollzieht und — erfahrt — kann
selbst ein Buddha werden. Das ist das Ziel der Lehre. Insofern ist es ohne weiteres
mdglich, ,als Christ Buddhist® zu sein, wie ein gleichnamiger Buchtitel wunderbar
zusammenfasst. In der Urform des Buddhismus ist jedwedes Verpflichtendes
eigentlich unvereinbar mit der ursprunglichen Lehre, so wie es im Christentum auch
einst gedacht war. Freiheit & Commitment, erfahrbar auf einer neuen Ebene.

Zen ist die Basis unserer Trainings, aber nicht der Hauptbestandteil. Wir geben alle
dienlichen Hinweise, die Kultur der Kraft und Stille auch wirksam zu kultivieren. Doch
fur uns ist Zen dann stimmig, wenn es kein Konzept ist oder beinhaltet. Daher stort
es uns auch nicht, dass andere Zen-Schulen vielleicht der Meinung sind, dass was
wir machen sei kein authentisches Zen, weil kein Meister anwesend ist. Bei uns gibt
es keine Meister und keine Lehrer, die sich erheben — wir leben und trainieren
Augenmal} Uber Augenhdéhe.

Wir, die wir diese Trainings anbieten sind dem Buddhismus wie dem Christentum
nahe, denn am Ende muss es immer um die ,Uberwindung der Verpackung“ gehen,
um an den Inhalt zu kommen. Das ist — zugegeben — in der heutigen Zeit nicht
einfach, zu unterscheiden. So ist es mit jeder Verpackung, die man in den Handen
halt. Man vertraut und pruft nach und wachst mit der Erfahrung. Bei uns ist das ein
maximal selbstbestimmtes inneres Erforschen bei maximaler Selbstverantwortung.

Meditation hinterlasst Spuren im Geist — die Offnung. Die Erfahrungen am
Wegesrand bieten einem einen Halt, um sich mit den Spuren vertraut zu machen.
Die Erfahrungen, um die es dabei geht, werden durch die intensive und nachhaltige
Praxis gedffnet und untersttitzt. In der taglichen Praxis.

Fur viele Teilnehmer ist z.B. ein Seminar zu Jahresbeginn eine hervorragende
Moglichkeit, das alte Jahr abzuschlieRen und ein neues Jahr kraftvoll zu beginnen.
Diese Zeit der Zurlckgezogenheit kann dazu dienen, Ziele und Vorhaben
dahingehend zu Uberprifen, ob sie einem wirklich so wichtig sind, wie gedacht. Man
kann seinen Energiestatus erfassen, entspannen und sich in grbéf3eren Schritten
seiner Entwicklung bewegen.
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Leadership, seine eigene Fuihrungskraft sein

.Ich habe ein groRRes Interesse gespurt’, das war damals die Haupt-Motivation fur
mich, ein Meditations-Seminar fur Flhrungskréfte zu besuchen. Ich hatte von
Freunden und Bekannten schon etwas dartber gehért — irgendwann ist der richtige
Zeitpunkt gekommen und dann sitzt man plétzlich da. In einer Stille, die zu Beginn
recht laut ist. So hatte es auch mich im 40ten Lebensjahr selbst Uberrascht.

Meditationslehrer wird man nicht durch gezielte berufliche Planung, jedenfalls nicht
im sogenannten Westen der Welt. Meine Schulzeit beinhaltete weder ein gutes
Management, noch waren flir meine Eltern Leadership-Qualitdten erkennbar. Ich
wusste jedoch immer, dass ich Unternehmer sein und der Stimme meines Herzens
folgen werde — egal was da kommen mag. Freiheit und Selbstbestimmung waren mir
selbst die hochsten Ideale. Nach Ausbildung im Steuerfach, dem anschlieRenden
Fachabitur und dem BWL-Studium mit Schwerpunt Steuerrecht und Informatik
entbrannte dieses Licht dann auch. Noch im Studium wagte ich damals den Schritt,
mit einem Freund ein EDV-Systemhaus zu erdffnen, wahrend die Mitstudenten tber
die Hohe der Einstiegsgehalter feilschten. Es ging um EDV fir Menschen, die
Technik schien mir relativ austauschbar. So entstand eine IT-Unternehmensgruppe,
die zuletzt 200 eigene Mitarbeiter beschaftigte. Getragen von der Macht des
analytischen Denkens (mein Partner brillierte hier) und der Kraft meiner Intuition,
dem im Nachhinein sicheren Gespdr fur kiinftige Entwicklungen.

Nach der Jahrtausendwende wurde aus meiner Unternehmung ein Konzernbestand-
teil mit heute knapp 800 Mitarbeitern. Der Weg war richtig, die Strategie war stimmig,
mein eigener Weg darin war jedoch endlich. Nach 25 Jahren suchte ich neue Wege,
mich interessierte zunehmend die Zen-Praxis, die ich parallel seit 2001 in meinen
Alltag integriert hatte. Seit 2006 war ich in lehrender Zen-Funktion, leitete viele Zen
Leadership-Seminare und konnte so meine Erfahrungen mit Fuhrung und Stille-
Praxis weitergeben und Vortrage dartber halten. Ich hatte selbst erlebt, wie die
regelmanige Meditationspraxis den eigenen Lebensweg und das eigene Glick sehr
wesentlich pragt. Und mehr noch die Menschen, die einem scheinbar zufallig Gber
den Weg laufen. Heute weil} ich, dass ich alle sieben Jahre die Moglichkeit hatte,
erneut aus dem Ei zu pellen und mich und mein Tun neu und sinnvoll auszurichten.
Fur mich und andere in Fihrung gehen, das war immer richtig. ES zog wie an einem
unsichtbaren roten Faden durch eine analytisch unerklérliche Kraft. So war es auch,
als meine Frau Marlies und ich uns im Jahre 2012 auf den Weg machten,
gemeinsam neue berufliche Wege zu gehen. Im organisationalen Zen war es und zu
eng geworden, die Form avancierte zum Selbstzweck und als Paar fiihlten wir in uns
einer hierarchisch organisierten Zen-Gruppe mit einem Meister in der Mitte unwohl.
Wir begegneten unserem heutigen Lebensinhalt und absolvierten am Kreuzpunkt
von Wissenschaft und Weisheitslehre in drei Jahren drei Ausbildungen, als MBSR-
Meditations- und Achtsamkeitslehrer, um unsere unabhéngige Zen-Praxis weiter zu
formen und bei Dr. Christina Kessler die Energie- und Atemlehre HEAL sowie die
dazugehdrige Ausbildung zum Breathworker. Wir haben seither mit ihr und durch sie
Leadership in der natlrlichsten Form kennengelernt, die es je geben kann: Liebe

Weitere Informationen:
www.christinakessler.com
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Leadership Meditation - Potentiale im Augenblick halten

Die Erkenntnisse der westlichen Wissenschaften bestatigen mittlerweile die
jahrtausendealten Erkenntnisse der Weisheitslehren. Man kann sie als Essenz
studieren, d.h. in einer Buindelung von Ubungen, bei denen sich alle Lehren auf der
Welt einig sind, dass sie wirksam und gut sind. Der Mensch ist ein geistiges Wesen,
das sich in der Welt eigenstandig ausdriicken und verwirklichen will und kann. Aber
wie kann man das in der ,Wirrheit” dieser Welt? In dem man bei sich beginnt, darauf
Acht gibt, aus seiner Mitte heraus ein Leben zu fiihren, dass im Einklang ist.

Die Ausrichtung im Herzen, in seiner Kraftmitte und tUber die Kérpermitte mit allem in
Verbindung ist eine sehr wirkungsvolle Mdglichkeit, um dieses Ziel nachhaltig in
seinem Leben zu verfolgen. Leadership bedeutet in erster Linie, als Mensch im
Einklang mit langfristigen inneren Absichten mit dem Aufen als Ganzes zu
interagieren. Dazu ist es hilfreich, sich als Mensch in seinem innersten Sein zu
stabilisieren und zu sich ,Selbst* gefuihrt halten. Ohne Glaube! Ohne Manipulation!
Ohne Fremdsteuerung. Nur auf Basis eigener kraftvoller, freiwilliger Erfahrung
,<anwesend sein“ — ,am Wesen" sein.

Aber was ist das Wesen? Die Quantenphysik hat uns theoretisch gelehrt, dass die
Welt mit ihrer vermeintlich festen Raum-Zeit-Definition, die wir als Menschen
,sehend” empfinden, nicht wirklich so fest ist, wie es scheint. Dafiir haben wir den
Urhebern Preise verliehen und feiern Sie bis heute als groRe Entdecker. Ahnlich wie
Columbus wurde Neuland betreten, nur auf der Reise ins Innere. Nun sollten auch
die Weisheitslehren nachziehen und nicht mehr ,einen Weg*“ aufzeichnen. Ein Weg
kann immer nur einen Mangel im Bewusstsein manifestieren, weil ich ja noch nicht
da bin — ich komme ja erst durch vermeintliche Anstrengung dorthin. NO!

Es ist einfach, das ist die Kernbotschaft der Leadership-Meditation. Es darf einfach
sein. Man muss nicht Jahre meditieren, um sich zu befreien vom Leid seiner eigenen
Denkstrukturen. AuRere materielle Ziele bedurfen der inneren Orientierung, einem
inneren Mitspieler, der hinterfragen hilft, ob diese Dinge wirklich zum ersehnten
Gluck fuhren. Leadership-Meditation ist ein Angebot, diese Orientierung im eigenen
Wesen zu entdecken, ihr nachzuspiren und sie zu erfahren! In Form einer
Forschungsreise, die mit einem ersten Kontakt beginnt, der fir viele Teilnehmer seit
vielen Jahren der erste ist: Der Kontakt mit sich Selbst und zu seinem Atem als
einfach zu erfahrenes Bindeglied zwischen Koérper und Geist. Immer mehr
Menschen, ob Unternehmer, ob Fihrungskraft oder nicht, viele betreten dieses neue
Land! Jedoch wird bis heute aus diesen ,physikalischen Gesetzen® nicht wirklich eine
Konsequenz gezogen, die den einzelnen Menschen in die Rolle des Gestalters
erhebt. Zu komplex sind wohl die Manipulations-Netze aus Werbung, Politik und
Industrie. Selbst im eigenen Lager der Spiritualitdt lauern Irrwege, wenn sie
suggerieren, man musse oder solle sich irgendwohin entwickeln. Erst wenn man
weil3, wie es sich anfuhlt, wenn man zentriert ist, dann weifl3 man, was man daftr tun
mdochte, um es nachhaltig zu verankern, zu HALTEN. Zu Beginn bekommt man seine
personliche Taschenlampe und mit der geht man auf seine ureigene, seine im Sinne
des Mentoring auf Augenhdhe begleitete Forschungsreise! Betrieben wird die Lampe
mit KI und Herzintelligenz. Manchmal leuchtet einem diese Lampe fir kurze Zeit mit
2. Millionen Watt, manchmal auch nur mit einer Kerze. Eindrucksvolle ,Hineinsichten®
gewahren beide Sichten, die kleine Kerze und das Glanzlicht.
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Nur eben anders, als das folgende Beispiel aus der asiatischen Volkskultur es
verdeutlicht: ,Ein Mann hat die ganze Nacht mit seinen Freunden gezecht. Er stellt
auf dem Heimweg fest, dass er seinen Hausschlussel verloren hat. Er beginnt
hartnackig, seinen Schliissel im Lichtkegel der einzigen Stral3enlaterne weit und breit
zu suchen. Bis er von einem Passanten gefragt wird, ,warum er denn ausgerechnet
dort suche?“ Der Betrunkene antwortet: ,Na, weil das die einzige Stelle sei, wo ich
etwas sehen kann!”

So scheint es vielen Menschen derzeit zu ergehen. Sie haben sich daran gewdhnt,
dort zu suchen, wo andere Licht spenden. Sie suchen sich und ihre Potenziale
vergeblich in den Lichtkegeln von Laternen, die andere bewusst oder unbewusst dort
fur sie aufgestellt haben.

Die Welt hat schlicht und ergreifend
mehr zu bieten, als das!

Gegner dieser personlichen Forschungsreisen gibt es genug auf der Welt. Gegner,
die daraus keinen Nutzen ziehen, wenn Menschen ihre eigenverantwortlichen,
mundigen Wege gehen. Sie versuchen, alle ,nicht beweisbaren® Instrumente Uber
einen Kamm zu scheren. Hier sollte jeder fur sich selbst urteilen und sich offen
informieren. Patriarchale und hierarchische Strukturen sind in unserer Erfahrung
nicht geeignet, die Herausforderungen der Zeit zu I6sen. Alle missen umdenken und
sich neu erfinden. Nicht alles was magisch ist, ist auch Magie. Sekten enttarnen sich
sehr schnell als Fremdbestimmung oder werden an den einseitigen finanziellen
Interessen oder organisationalen Zielen enttarnt. Viele sehen Magie auf einer
verbindenden Stufe mit Religion und Wissenschaft. Warum? Weil es letztlich eine
konzeptuelle Spielweise des Verstandes bleibt. Es bleibt die Frage offen, wie man
die Erfahrungen in seinem Leben wahrhaftig unterbringt.

Constant Remembrance, gepragt von Dr. Christina Kessler, ist stdndige Ausrichtung
zwischen Korper & Geistgeschehen. Auf Basis eines integrierten Verstandnisses,
namlich dass die Quantenphysik eine durchaus ernst zu nehmende, alltagstaugliche
Sache ist. Ob wir mittels Frequenzen (Nichtmaterie) oder Bakterien (Materie) mit
allem verbunden sind, das ist am Ende nicht entscheidend. Entscheidend ist, ob wir
diese Verbundenheit mit allem spiren kénnen und wenn ja, was wir daraus machen.

Eine beherzte, offene Haltung des Geistes ist magisch, aber keine Magie! Oder zieht
es Sie nicht ,magisch“ an, wenn Sie etwas Uber sich herausfinden, was sie vorher
nicht wussten? Es ist doch ,magisch®, die Dinge der Welt flr sich selbst aus seinem
innersten Wesen heraus zu entwickeln. Ohne Verzerrungen.

Leadership & Meditation in Kombination bedeutetet verantwortungsvolles Fihren:
Allen voran sich selbst und dann andere Menschen. Mittels der ZENTRIERTEN
Erfahrung und dem Wissen um die Verankerung als Konstante ist es mdglich, tber
sein betriebsgewdhnliches Denken hinauszuwachsen in einen Raum, der
Uberraschend andere als die gewohnten Losungen bietet. Innovative Lésungen, die
besser sind ,als nur gedacht®. Leadership-Meditation verbessert nach und nach die
Wahrnehmung und eréffnet konkret folgende Moglichkeiten:
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e Auf einer Basis einer rechten Haltung, d.h. einer den Situationen ange-
messenen Haltung. Vergleichbar mit einem sicheren Stand im Leben. Mit
einer rechten Spannung fur seinen Alltag — zwischen Anspannung und
Entspannung.  Vergleichbar mit der richtigen Betriebstemperatur.

o Empfanglich fur die innere Stimme, die einem die Energiebilanz anzeigt —
vergleichbar damit, seine Batterien nicht zu entladen oder zu vernichten.
Vertraut sein mit dem Instrument, fehlende Kraft vor einer Aktion auszu-
gleichen — vergleichbar mit damit, vor der Fahrt erst zu aufzutanken

o Offen fur Losungen von aul3en — vergleichbar, auch Auszubildenden fur einen
Uberraschenden Losungsansatz die volle Anerkennung zu zollen.
Sicheres Abwégen und Entscheiden, zunehmende Gelassenheit -
vergleichbar damit, aus sich heraus die Ubersicht zu behalten.

e« Im Einklang mit seinen Potenzialen zu sein und sich personlich fortzu-
entwickeln — vergleichbar damit, an der richtigen Stelle eingesetzt zu sein.
In der Mitte leben — ohne dadurch Mittelmal3 zu sein — vergleichbar damit, das
Intervall  von  ,Himmel-Hoch® und ,Tief betribt® aufzugeben.

e Mutvoll und beherzt auf Menschen zuzugehen und sie als Mensch zu sehen
und nicht als Rolle oder Ressource — vergleichbar mit hoher Achtsamkeit.
Intuition zu scharfen und inneres Wissen aufbauen und diesem inneren Weg
zu vertrauen — vergleichbar damit, weise Entscheidungen zu treffen!

zen leadership school

Geist dehnt sich aus!

Inneres | Inneres Wesen i Achtsamkeit }
Wissen in Entspannung i i

Abbildung 14: Fiinf Ubungstore
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Ubungen zum Einstieg

Entspannung und rechte Spannung

Unser Verstand ist in der Regel ununterbrochen mit Denken befasst. Dieses
~Kopfkino“ ist Uber den Verstand nicht kontrollierbar. Wir konstruieren Uber unsere
Gedanken eine Welt scheinbarer Sicherheit, schaffen begrindbare Orientierungen.
Das baut Spannungen auf und fiihrt bei fehlender Ent-Spannung zu Verspannungen
und bei langerem Andauern zu multiplen, Uberlagerten Verspannungsmustern. Der
Verstand steht zwischen uns und unserem Leben. Wir haben ein Gespur fur die
Zeitpunkte, wenn wir uns im Modus des ,Subtanzverzehrs® befinden.

Ubung: Setzen Sie sich zwischendurch in Stille oder zumindest Ruhe hin und ,kommen Sie
wieder zu sich“. Dieses Gefiihl fiir eine Mitte entspannte Mitte gelingt bereits dadurch, wenn
man im Zug, im Flugzeug oder in Erwartung eines Termins hinsetzt und alles aufschreibt, was
einem durch den Kopf geht. Schreiben Sie einfach los und lassen Sie lhre Gedanken auf das
Stick Papier flieRen. Kaufen Sie sich ein kleines schénes Buch dafiir. Lesen Sie es dann mit
etwas Abstand noch einmal durch. Das wirkt sehr beruhigend.

Kraft, Herz und Bauch

Je mehr man mit dem Kopf arbeitet, desto hoher liegt der Energieschwerpunkt. Die
Gedanken identifizieren sich mit sich selbst und bringen Sie aus der Mitte. Denn die
Mitte liegt nicht im Kopf, die Kdrpermitte liegt im Bereich des Herzens, die Kraftmitte
im Unterbauch, drei Finger breit unterhalb ihres Bauchnabels. Konzentrierte man sich
auf diese beiden Bereiche, werden die vagabundierenden Gedanken weniger, der
Kopf beruhigt sich und der ganze Mensch wirkt energetisch ,ausgeglichener*.

Ubung: Stellen Sie sich irgendwohin wo sie geradestehen, zum Beispiel in einer
Warteschlage und stellen Sie sich vor, ein Mensch will sie von der Seite her umschubsen.
Nehmen Sie wahr, wie sie dem entgegenwirken ohne Furcht oder Aggression. Einfach nur
Wahrnehmen (... es kommt etwas) und Gegenhalten (...stehen bleiben wollen). Ihr
Schwerpunkt verlagert sich wie von selbst, es wird Kl aus dem Kopf abgezogen und in den
Kdrper gelenkt. ES reagiert und lhre Gedanken verschwinden. Worauf dachten Sie gerade noch
so eifrig herum?

Achtsamkeit und Offenheit

Beobachten Sie lhre Reaktionen, zu denen Sie sich verleiten lassen. Gehen Sie
ihren Gedanken nach und beobachten Sie aktiv, wohin sie sich in welchen
Situationen flichten. Wann weichen Sie aus? In welchen Situationen schaffen Sie
sich ein ,wunderbar sicheres Hauschen® an Substitut? Wann tut I|hnen
Rechtfertigung, ein passender Wutausbruch gut? Wann flichten Sie sich vor den
Fernseher oder ein die beliebte Flasche Wein? Was sind auslosende Faktoren?
Wenn die Spannung am grof3ten ist, machen wir oft die Dinge, die nicht wirklich
hilfreich sind.

Ubung: Bemiihen Sie sich, im Eifer des taglichen Gefechtes auf ihre Aufmerksamkeit Acht zu
geben. Geben Sie auf sich und andere Acht. Kultivieren Sie Momente der Stille — einfach einmal
zwischendurch. Zum Beispiel durch die ,,Ein-Minuten-Spirung. Schauen Sie ohne sich in
Gedanken zu verlieren eine Minute auf einen bestimmten Punkt und spiren Sie gleichzeitig
ihren Korper. Kehren Sie, wenn sich ihre Gedanken gegen die Stille wehren, immer wieder zur
Kérperwahrnehmung zurick.

Weitere Ubungen senden wir Ihnen gern als von uns gefiihrte Audio-Dateilinks zu.
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Literaturverzeichnis & Leseempfehlungen

Dr. Christina Kessler: Amo Ergo Sum und Wilder Geist, wildes Herz.
Hervorgegangen aus dem Dialog von Wissenschaft und Spiritualitat, stellt ,amo ergo sum*“
einen hochst modernen Weg der Selbstrealisation vor. Die treibende Kraft dabei ist die Liebe,
ein Bewusstseins-Zustand der zur Erfahrung der universellen Wahrheit fihrt. Ein spirituell
anspruchsvolles und doch leicht verstandliches Buch, das zeigt, wie wir unser Glick finden
und eine neue Wirklichkeit schaffen kdnnen, die auf dem starken Fundament einer Kultur des
Herzens ruht.

Jack Kornfield: Das weise Herz. Das Buch enthélt die universellen Grundlagen
buddhistischer Psychologie und einen differenzierten Blick auf unseren Umgang mit Gefiihlen
und Gedanken, die heilende Kraft der Achtsamkeit und die prazisen Techniken zur Geistes-
und Herzensschulung. Schlagt man ein grundlegendes Buch Uber den Buddhismus auf,
erwartet man als Erstes den Hinweis auf das allem Leben zugrunde liegende Leiden. Nicht so
bei Jack Kornfield. Im Ursprung, schreibt er, liegt die Wirde, die unser tiefstes Wesen
ausmacht. Sie entstammt unserer Verbundenheit mit allem Lebendigen.

Fromm, Barbara und Michael: Fihren aus der Mitte, Kamphausen Verlag, 2.

Auflage 2006. Die Autoren beschreiben in ihrem Buch, das Eigenverantwortung mehr als ein
Schlagwort ist und eine lebendige Spiritualitat in Form von Achtsamkeit, Nicht-Bewertung und
»Loslassen” im Umgang mit menschlichen Beziehungen absolut zum notwendigen Business-
Kontext dieser Zeit gehéren sollte. Ein praktischer Einstieg fir Leader und Manager, die ihre
Mitte in der tagtaglichen Fihrung noch weiter aufsptiren méchten.

Berth, Rolf: Marktmacht, Econ Verlag,1. Auflage 1996. Berth zieht in seinem Buch
Parallelen zwischen der Relativitatstheorie und der wirtschaftlichen Zusammenhange. Das
Buch stellt die These auf, dass Probleme und Herausforderungen unserer Zeit nicht mehr mit
partiellen Vorschlagen und Teilldsungen gemeistert werden konnen, sondern nur mit
umfassenden Ansatzen. In dem die Physik, die Philosophie und die Betriebs- und
Sozialwissenschaften eng miteinander verknupft gesehen werden.

Prof. Dr. Markolf H. Niemz: Lucy im Licht, Droemer Verlag,1. Auflage 2007. Bereits
das Vorganger-Buch war sehr lesenswert. Im Grunde geht es um den Nachweis einer hdheren,
derzeit nur noch nicht beweisbaren Ordnung aus Sicht eines Physikers. Mit sehr praktischen
Worten und erzahlt als Reisebericht geht Prof. Dr. Niemz auf Begriffe wie Seele ein und der
Frage nach, ob wir der Teil eines gréReren Ganzen sind.

Prof. Dr. David R. Hawkins: Die Ebenen des Bewusstseins, VAK Verlag, 5. Auflage
2006. Das Buch handelt von der der Kraft, die wir ausstrahlen und deren Messbarkeit.
Hawkins stiel3 bei seinen Forschungen auf die Messbarkeit der Unterscheidung zwischen Kraft
(innere Starke ,natiirliche Autoritat) und Macht (Druck, Gewalt, Zwang das buch ladt dazu ein
sich auf Energiefelder der héheren Bewusstseinsebenen auszurichten, dadurch mehr Kraft
auszustrahlen und damit wiederum mehr von dem anzuziehen, was starkt.

Katsuki Sekida: ZEN-Training: Praxis, Methoden, Hintergrinde, 5. Auflage 1993,

Herder Verlag. Der Autor ist einer der GroRmeister des ZEN des vergangenen Jahrhunderts
und lehrte jahrzehntelang in Japan, Honolulu und London. Dieses Buch gehdrt zu den ZEN-
Klassikern und ist die profundeste und zugleich praktischste Einfuhrung in die
Meditationstechnik und Philosophie des ZEN im Westen, ein Grundlagenwerk.
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Linkempfehlungen

Unsere Empfehlung von Meditations- und Geistesschulen fur Fihrungskrafte
mit weiteren Hintergrinden:

Zur Kultur des Herzens:

http://www.christinakessler.com/ Selbstrealisation, Energie- und Atemlehre,
Selbstbestimmtheit, Herzintelligenz = unsere
Ausbildung nach universellen Prinzipien

Spiritualitat und Bewusstsein T

Angesichts der technologischen Fortschritte und des Wissens Uber unsere Joachim Galuska (Hrsg)
auere Natur ist ein neues Gleichgewicht vonnéten, entstehend durch die Er-
weiterung der Kenntnisse von unserem ,Welteninnenraum* (Rilke), dem Be-
wusstsein. Dieser Band versammelt Beitrage herausragender Autoren, die das
Bewusstsein vonseiten der Biologie, Psychologie und Spiritualitat her untersu- )
chen, es sozial, individuell, kollektiv und asthetisch betrachten. Im Beitrag der wnd
Ethnologin Christina Kessler, die weltweit Weisheits- und Medizinsysteme ver-
glichen hat, sind ihre Forschungsergebnisse zusammengefasst. Kessler stellt
das ,Wilde Denken*“ der Naturvélker, in dem alles mit allem verbunden ist, dem
trennenden rationalistischen Denken der westlichen Welt gegeniiber und stellt
fest, dass sie lfeineswegs Gegensatze sind, sondern vielmehr komplementar Joachim Galuska (Hrsg.)
zusammengehoren. Durch eine Wiederbelebung des , Wilden Denkens* kénnen Bewusstsein

neue evolutionare Wege der Wahrnehmung méglich werden. Als Synonym far ~ Medizinisch Wissenschaftliche Verlags-
dieses neue Bewusstsein verwendet Kessler den Begriff Liebe, verstanden als gi,sge;lzc?g)f,t ,22?79055 l(tAe)n;:)msscFr:
»Allverbundenheit“. ,Der Mensch der Zukunft wird ein Liebender sein.*

Bewusstsein

Zur Kultur der Achtsamkeit

http://www.mbsr-verband.de/ Unser Verband, der uns als MBSR-Lehrer
ausgebildet und zertifiziert hat.

Zur Kultur der Stille

http://lassalle-institut.de/ Lassalle-Institut, Bad Schonbrunn, Schweiz
http://zenforleadership.com/ Benediktushof, Holzkirchen nahe Wirzburg
http://annagamma.ch/ Institut Zen & Leadership, Luzern, Schweiz
www.leadership-meditation.de Unsere eigene Trainings-Einrichtung.
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leadership meditation

Fur alle Menschen, die hinten beginnen, ein Buch zu lesen.

Im Zuge unserer Ausbildungen haben wir viele Stationen der Erkenntnisgewinnung
durchlaufen. Eine Folge von Prozessen, Zugehorigkeiten und Trainings, tUber die
letzten 20 Jahre. Rickblickend fanden drei wesentliche Aspekte zusammen:

die Selbstregulation. Eine Ausbildung in der holistischen Energie.- und
Atemlehre bzw. MBSR zur Stressbewaltigung muss zwangslaufig die
Absichten von Starkung und Klarung abdecken. Letzteres ist von grof3er
Bedeutung, um unverziglich und achtsam Projektionen aufzudecken, sobald
sie uns auffallen — immer friher. Wenn die eigenen Anteile am Geschehen in
Beruf, Berufung, Familie und Selbstverstandnis erkannt werden kénnen, so ist
dies zwar keine 100%-Gewissheit, aber eine gute Gewahr, dass man fir sich
selbst eine innere Gebrauchsanleitung hat. Kérper und Geist, die dazu neigen,
im Alltag auseinanderstreben, zusammenzuhalten, das ist und bleibt eine von
der Natur her gegebene Aufgabe, die durch eine Selbstregulationspraxis
lebendig bleibt. Diese Moglichkeit auch zu nutzen ist geistige Praxis. Neben
der Mediation sind Koérper- und Wahrnehmungsibungen sowie das
verbindende Energie-Atmen wichtige Bestandteile. Letzteres halten wir fur die
wirkungsvollste, natirlichste und unabhangigste Form der Selbstregulation.

die Selbstbestimmung, die ,Bestimmung des Selbst®, das unabhangig vom
.Ich® existiert, als Beobachter lebensenergetischer Prozess zu pflegen, stets
Balance suchend zwischen Selbstbeschrankung und Ausschweifung. Das ist
die zweite Ebene. Es bezieht ein, das Herz als unser grofl3tes Wahrnehmungs-
organ kennenzulernen, es zu aktivieren und aktiviert zu halten. Damit sich
diese Form der Lebensintelligenz entwickeln, dazu ist Augenh6he wichtig - um
Verwechslungen zu vermeiden. Eine bekannte Zen-Lehrerin, die uns auch
MBSR-Lehrerin war, drickt diesen Aspekt des Missverstandnisses so aus:
Alle Weisheitslehren, die nach patriarchalen, hierarchischen Regelwerken
funktionieren und eine zentrale Figur in den Mittelpunkt stellen, sind in dieser
Hinsicht ,gefahrdet®. Externe Leitfiguren in der eigenen Praxis zu Uberwinden
fuhrt in die Selbstbestimmung und in die Eigenverantwortlichkeit.

die Selbstrealisation. Diese gute Erfahrung mit den vielen ,Methédchen®, die
wir erhalten haben, steht in unmittelbarer Verbindung mit dem von Dr.
Christina Kessler entwickelten universellen Prozessmodell. Selbstrealisation
geht weit tber die Selbsterfahrung hinaus. Es ist weniger eine Tradition, mehr
noch eine neue Wissenschatft, ein Prozess des Forschens und Erkennens, der
sich im Zuge der Praxis als bewusstes Lebensprinzip zu erkennen gibt.
Fernab irgendeines Konzepts erfahrbar. Schlie3lich hat das ganze Forschen
ein grol3es Ziel: Das Gestalten eines freiztigigen, kreativen, vergnuglichen und
lastenfreien Spiels, das ,Leben® heillt. Kein ,nur® Gedanke hat je etwas
bewirkt. Es braucht die stete Erfahrung von und die Verbindung mit Einheit.

Leadership-Meditation ist weit mehr als stilles Sitzen. Es umfasst auch verbindendes
Energie-Atmen und die Korper- und Wahrnehmungsibungen des MBSR. Es entfaltet
die groRe ,Sehnsucht®, die ,Sucht all das zu sehen®, was aulierhalb der gewohnten
Grenzen, aul3erhalb der liebgewordenen Lichtkegel liegt. Im Zentrum des lustvollen
Wandels, dort wo zahlreiche Augenblicke zum ewigen Moment verschmelzen.
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